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1. Prezentarea societatii

1.1. Date de identificare ale societatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este o societate formata
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiintatd in baza Hotardrii Consiliului Judetean Vaslui nr. 159/2008
in temeiul Hotdrarii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

Sediul social este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16.

Datele de identificare sunt:

Numar de ordine in Registrul Comertului: J37/1532009
Cod unic de inregistrare: 25377422

Capitalul social subscris este 317.143 lei, detinut astfel:

v Consiliul Judetean Vaslui — 220.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominati
numerotate de la ar. 1 fa 21.000, si un procent de 70% din capitalul social;

v Consiliul Local al Municipiului Vaslui - 95.143 lei, reprezentdnd 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, st un procent de 30% din cap.!
social;

Date contaci
Tel./fax: +40-335-427611; 427614

|

e-mail: centruldeafacerivs@yzhoo.com, website: w

Actionari; Consiliul JL'ue;ean faslui — 70% si Consiliul Loczl Vasiui - 30%
Societatea are ca domeniu principal de activitate:
e inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;

o Activitali de organizare a expoziiilor, targuriicr i congreseior;

1.2 Obiectul de activitate
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este persoanad juridicd, care, poti
legislatiei in vigoare si statutului siu, desfasoard urmatoarele activitati:

e inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
o Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

e Activitati de consultantd pentru afaceri si management;

¢ Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice;

o Activitdti de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

e Activitati de design specializat;

e Activitati combinate de secretariat;

o Alte activitsti de tipirire;



o Activitati de fotocopiere, de pregdtire a documentelor gi alte activitati specializat
secretariat;

e Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi;

e Activitati de arhitectura;

e Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea;

e Activitdti ale agentiilor de publicitate;

1.3 Patrimoniu

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA detine in administrare © 4 i
situatd in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, in suprafata construitd de 106&
suprafatd construitd desfasurata de 5.350 mp si suprafatd utild de 3.495 mp, avand regi
indltime subsol+parter+2-5 etaje.

De asemenea Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru firmele particip
la targuri, expozitii si alte manifestari crganizate.

|

1.4 Avantaje competitive

Principalele avantaje competitive ale Centrului de resurse pentru afaceri Vasiu
SA sunt:
» Systinere pentru demarzrea §i dezvoitarez noilor afaceri;
¥ QOferta cmespumatuam cantitativ s calitativ de spatii peritru desic
itatil administrative 2 firmelor;
*  Spetii p»:-;n‘i‘r'u aa‘:'ii".f’.ifﬂ) de productie tip iV

v Spatii destinate organizarii de targur ;.‘exgc:\z.;?};
»  Servicii de consultanta;

* Preturi accesibile la inchiriere;

= Parcare pentru public si antreprenori;

s |ocatie accesibila;

Activitatea societdtii depinde intr-o mare masurd de dezvoltarea spiiiiL
antreprenorial la nivelul Municipiului si judetului Vaslui si de atragerea citre Centru & 1
manifestari, expozitii, spectacole, activitdti de training, concomitent cu diversific it
serviciilor oferite.

Un avantaj concurential l constituie existenta spatiilor de parcare, atat pentru
cat si pentru firmele care isi desfasoard activitatea in Centru, stiut fiind fapt
Municipiul Vaslui, ca dealtfel la nivel de tard locurile de parcare constituie o p
majora.

s



1.5 Factori de succes

In cursul anului 2017 am constatat ca factorii critici de succes reprezin
elementele esentiale ce asigurd succesul si dezvoltarea societatii pe termen mie i
lung. Am identificat urmatorii factori critici de succes:

» Informarea grupurilor tintd (firmele existente In Municipiul Vaslui, populatia cv < pi
antreprenorial care doreste initierea unor noi afaceri) cu privire la servicil
facilitatile oferite de catre Centrul de resurse pentru afaceri — CRAV SA;

Oferirea de servicii de consultantd privitor la infiintarea de firme;
Parteneriate cu firme specializate In formare profesionala si training;

» Organizarea de targuri, expozifii, seminarii, in parteneriat cu institutii |
(Biblioteca judeteand, Muzeul Judetean, Primaria Municipiului Vaslui, institui
invatdmant, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditiona
Vaslui);

~ Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;

» Accesarea de programe cu finantare externg nerameursabils;
~ Imbunatatirea proceselor, guvernantd corporativa sanatoasa;
~ Sunt contractate serviciile de furnizare a energiei electrice, a gazului mi

urnizare a apei potabile, cele de salubrizare (deseuri), de internet, telefcnie

v scutind astfel clientii de 3 coniracta astfel <e servicii, fapt care ar impiic:
de timo si rezurse financiare;

~ Acces permanent in clddire. iar securitatea clddirii ca si a spatiilor inchiri
ssigurata prin gaca Praprie sl camere oe g veaer

2. Activitatile de baza ale societatii

2.1. Servicii-activitdti curente

Serviciile ce au fost furnizate de citre Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui - C0A
SA in anul 2017 pot fi structurate in urmatoarele categacril principale:

inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activititi de organizare a expozitiilor, targurilor si cengreselor;

in detaliu societatea asigurd urmatoarele servicii:
o inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare propriifinchiriate;
« Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
e Activitati de consultanta pentru afaceri i management;
e Alte activitdti profesionale, stiintifice si tehnice;
e Activititi de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;



e Activitati de design specializat;

s Activitdti combinate de secretariat;

e Alte activitati de tiparire;

e Activitdti de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitdti specializat
secretariat;

e Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi;

s Activitdti de arhitecturd;

» Activitati de inginerie si consultanta tehnicd legate de acestea;

« Activititi ale agentiilor de publicitate;

2.2 Principalele probleme cu care se confruntd societatea

o Performantd energeticd scizutd a cladirii, fapt care are (¢a rezultat crester

prin pierderea de energie termica ne timp de jarnd gi i
neperformantd pe timp de vars;

e Infiltratii de apd din pinza freatica la demisolul cladirii, situatie ce face impoit
fnchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;

¢ Subdimensionarea sistemului de climatizare - incalzire In spatiile cu suprafeis

cheltuielilo

[ B o e Ygm o [ B = A % snibaasth o I PSSR LY . o .
sala conferinte, szid colooyii, noluriie de i2 pai terul cladirii, -L?’[C.),
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inchiriat { In prezent contoriZerea se realizeaza ig Tecare eia});
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e Acces greoi la spatiile de productie;

2.3. Asigurarea calitatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA nu a implementat pana in prezent |
sisteme de management al calitdtii, dar in desfasurarea activitatii curente tine cont de el
principii din managementul calitatii, si anume :

~ orientarea catre client;

» leadership;

» implicarea personalului;

~ abordarea bazata pe procese;

» ahordarea managementului ca sistem;

» imbunatatirea continua;

~ abordarea pe fapte in luarea deciziilor;

~ relatii reciproc avantajoase cu furnizorii;



2.4 Diagnostic financiar
Societatea are organizatd evidenta contabild in moneda nationald, respecti
intocmeste situatiile financiare anuale, avand in vedere Legea contabilitatii nr. ©.
republicata si Ordinul MFP nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare.
Situatiile financiare sunt auditate conform legi.
Bugetul anual este supus aprobdrii Adunérii Generale @ Actionarilor.
In cursul anului 2017 nu a fost solicitata rectificarea bugetului.

5 Situatia financiar-contabila

5.1, Situatia activelor, datoriilor si a capitaturilor prop:i
UM = lei
Nr. | - sold Ia 1 Sf:zld |a' 31
crt Specificatis A . . decembr
snuarie 2017 o
2017
1 | Active imohilizate —iog.;f', din care: - 65 fLS’) " 50.194
P i -.:_‘:-n:u;f i corngrale 7 - 0L.475 B0.194
3 7:'r obilize ‘ru:::;:r;;m:‘:—‘.iz- i . | 2.875 5
4 ‘ z:.mbm;w: l'quljfnaﬂ::‘ - _7 7 _ _ : - 0 7 1 4
| 5 | Active circulante —Lta.,"lr carer - 7 | 464.943
| 6 | Stocurl N S D 41665 1 4 40.744
- Creante . 245715 _1_7"_] 928
| & | Casa 5 Si conturl la banci 177.559 —11;1_%5._187
L g __Cheltuaell in avans I 0 .0
10 Datorii : Sume care trebuie platle intr-o penoada de 91.551 7 70.648
~~ panalaunan L 4 _
11 Datorii : Sume care trebuie ola’ur‘ intr-o pericada : 0 ~ 0
- mai mare de un an |
12 Provizioane ) | £5.768 26.911
13 Venituriin avans - | 0 ] 0
14 Capttal subscris si varsat - ! ?OO 000 | 317.143
- 15 Rezerve i _ i 14 151 . 14.151
16 | Capitalui proprii 7 | 383074 | 356494

(6]



Lichiditatea societétii este bund, iar societatea nu beneficiaza de credite bancare.
in ceea ce priveste politica de dividend, profitul net se repartizeazd la alte rezerve

constituie sursa proprie de finantare.

2.5.2. Contul de profit si plerdere

) Specificatie
cri. | D o
& | Cifra de afaceri net, dm care:
r3 -productia vanduta . -
2 Alte venituri din expoatare
4  VENITURI din EXPOATARE -TOTAL

5 | Cheltuieli cu personalui
6 | Cheltuieli cu materiile prime si
| ' materialele consumabile

riving imob

!
i
"
—*
ﬁ_\

slatt o
___ corporale si nprmporale 7
8  Alte cheltuie
¢ CHELTUIELI de
10 | PROFIT din EXPOATARE
11 | v&_g@ggglw\sc'ARE

|12 | CHELTUIELI FINANCIARE
13 | PROFIT FINANCIAR

i de QVP”?T “«ro

EXP U.Jf‘ FARE —T0O7AL

Realizari in puloada

101.01-31.12.2016
886.154

|  886.154

| 186.994

| 1.073.148
332.131
22.679

150

_14_1 \_/LNITHRI TOTALE

. 15 | CHELTUIELI TOTALE
? 16 VPROFIT

| 17 | Impozitul pe proﬂt o
. 18 | PROFITUL NET

2.5.3. Alte informatii
Nr.

art.

1 ) Casain lei -
2  Conturicurente larbanrcii

Specificatie

11.073. 298

~ 923.037
150.261
_______ 22.840

127. 421

Valoare ia
31.12.2016
1.997
175.562

- UM = jei
Realizariin peric.
101.01-31.12.201,

’ 861.986
 861.986
10.15¢9
J’?‘Z_i' As

_873.35:
13.970

a3 FE
Lo o 2

872.292
! 847.901

M =fei
Valoare ic

' 31.12.2017

~19.494
© 165.69”



{ 3 | | Datorii, dm care : - | 91551 20.648

: _datorii comerciale si alte conturi
4 | 34.812 | 22.235
- asimilate ; '
[ 1 : |
‘ Datorii in legatura cu personalul si o -
5 ) | 14.380 | 16.357
asimilate o - _ 0
Datorii in legatura cu bugetul o : -
g | EGa R L 25.559 | 27.451
- asigurarilor sociale si bugetul de stat - | _ |
2.5.4. Dute informative UM = lei
| Nr. ; o _ i
Specificatie Sumc
ot | s s R
1 PLATI RESTANTE -TOTAL, din care : o | 0
{2 ‘ Furnizori restarti, din care : . ;
3 |-peste 30 zile S 7 _ 7 i
4 | -peste e 90 zile - - - 4
5 !-pesteunan | 0
- , . I, U
6 Impozite si tam r.fﬂplatut\- Ic: termcnul stabmt ia bupsﬁtu. lac ‘1!_ - (
3. Obiective si criterii de performanta
2.1 Qkiective
o i '_,‘ el e s .-‘-_'.—-‘.'::.l.tv:'e'_,“- '.cl_ .'.:.l:')‘.“.‘l--‘l;.;l lii".‘ i
iin urme analizelor efectuate, principalele obigctive cle Conshiului de Adminis
perioada mandatului 2014-2018 sunt urmatoarele:
1) Crestersa permanentd a procentulul de ocupare a spatiilor existerite si 2 gra

satisfactie al clientilor nostri prin servicii mai bune calitativ si cantitativ,

2) Tmbuné&tatirea continud a relatiei cu tertii (clienti, actionari, autoritati publice, etc
dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de comunicare, informare si consultantd;

3) Cresterea gradului de incasare a contravalorii contractelor in derulare;

4) Rentabilizarea societdtii pe principii de eficientd economicd, prin implementar.
sistem de management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si real
criteriilor de performanta;

5) Imbunatatirea modelului de management al societatii;

6) Cresterea performantei personalu!ui;

7) Cresterea performantei financiare

8) Demararea unor activitati de r:onsultan’gé pentru afaceri si management;

3.1.2 Masuri intreprinse pentru atingerea obiectivelor



Pentru realizarea obiectivelor asumate in anul 2017, in Planul de Administrare, 5-a 2wt
in vedere urmatoarele:

» S-au intreprins actiuni intense de promovare a facilitatilor societatii (site propr
facebook, mass media locald, afisare la panoul led centru orag, etc.);

- S-au efectuat campanii de informare in unitatile de invatamant, pentru orgar
unor activitati specifice (Ziua scolii, conferinte, mici spectacole);

» S-au organizat targuri si expozitii in spatiul exterior — parcare (dealeri auto);

~ S-a facut o comunicare permanentd cu clientii existenti privitor la plata cl
utilitatilor aferente spatiilor in care isi desfagoara activitatea;

» S-auincheiat parteneriate cu firme specializate de formare profesionaia;

~ S-au organizat activitdti comune cu institutiile publice reprezentative(H
Municipiului Vaslui, Consiliul Judetean Vaslui, Institutia Prefectului Judetulul Vs
etc.);

» S-a implementat un sistem transparent si eficient de luare a decizi
implementare & acestora §i monitorizare a rezultateior;

» S-au imbunatatit performantele financiare prin eficientizarea unor -
reducerea unor categorii de cheltuieli;

»~ S-arevizuit politica de tarifare;

2.1.3 Obiective-indicatori

i - . X ‘ \ .. s s R, 1 P -1
i &5 = T L e P T | RS | SRIORS ICHLH I A et il emteailite in Dl
18118 BriinG \W«OeL Cunt s-au INGEet Gipteclive s sagiapitte In riant

L WA L U Lol W

Adminisirare sé prezinta in anexa nr. 1 [2 prezeniui raport.
in Planu! de Administrare sunt prevazute 5 obiective care reprezinta 50°
totalu! performantei sogietatil.

Un prim obiectiv care rebuia realizat de catre societate, este cel al « cifrel
afaceri ».

in Planul de administrare acest indicator a fost stabilit pentru anul 2017 I«
nivelul cifrei de 750 mii lei. La finele anului 2017 constatam ca acest indicator a
realizat in procent de 115 %, ceea ce in cifre absolute inseamna atingerea cirei c
861,9 mii lei. Acest indicator are o pondere n total obiective de 5%, ceea ce facs
ponderea acestui indicator in total obiective sa fie de 5,75 puncte.

Al doilea obiectiv dint Planul de Administrare care a fost urmarit ndeapr
atat de Director cat si de Consiliul de Adrainistratie, este « volumul productiei
veniturile din exploatare. Programul pe anul 2017 a fost de 745 mii lai, iar realiz
suma de 872,1 mii lei.Realizarile sunt in procent cle 117% cu un nivel al punctaju
cuantum de 5.85 puncte.



Al treilea obiectiv pe care Consiliul de Administratie I-a urmarit, a fost cel
priveste « cresterea profitului ». n Planul de Aministrare s-a stabilit ca in acest ar
profitul sa fie de 35 mii lei. Din datele financiar contabile prezentate rezulta ca |z
finele anului 2017 profitul brut atinsese borna 24,4 mii lei, deci o realizare de 70"
Avand in vedere ca acest obiectiv are o pondere de 10% rezulta ca acest indical~
participa cu 7 puncte.

La obiectivul « diminuarea creantelor » programul pentru anul 2017 a fo<!
100 mii lei iar realizatul este de 177,9 mii lei, procentul de realizare fiind de 5¢

Daca avem in vedere ca in total obiective, ponderea acestui indicator este

5%, rezulta ca participoa la réalizarea indicatorilor cu 8,4 puncte.

Un ultim indicator pe care il urmarim indeaproape este cel al « diminuari
datoriilor ». In anii anteriori acest punct era foarte sensibil, dar dupa plata impozit
pe cladire catre municipalitatea Vaslui, societatea nu mai intampina astfel de
probleme. In Planul de administrate este prevazut ca fn anul 2017 datoriile sa
pana la nivelu cifrei de 120.000 lei. In executie suma = scazuil mult ajungand le
de 70,6 mii i&l,

Acest indicator participa cu 21,3 puncte la realizarea indicatorilor.

Prin insumarea punctelor realizate de fiecare din cele 5 obiective, rezults

o ophectwe, 2GA 2 Sabiit m o Eignw a8 «Qa prihistirare i nl

mdif:ﬁ‘tml rip nel Tormanta cu o pondpro in total ma'w ri de 50%.

Un prim i tor pe care il urmarim este «Rata profitului net». In ant
fost stabilit la acest criteriu de performanta un nivel de 1,3%. In executi
indicator a ajuns la nivelui cifrei de 1,9, cu un grad de realizare de 146%. In cach
indicatorului de performanta profitul net a fost in suma de 16,2 mii lei, iar cif
afaceri in suma de 861,9 mii lei. In total criterii de performanta acest indicato
pondere de 10%, rezultand 14,6 puncte realizate.
| doilea indicator de performanta, “productivitatea muncii” s-a rea

procpnr de 133%. Cum poderea cestuia in cadrul criteriilor de performanta
10%, al3, 3> puncte.

« Perioada de recuperare a creantelor » este stabilita in anul 2017
cifrei de 55 zile. In acest an aceasta recuperare s-a efectuat inh 39,1 zile. Acest « e
influientat si gradul de realizare, ajungand la nivelul cifrei de 14,1 puncte,

Acelasi lucru pozitiv il gasim la “perioada de rambursare a datoriilor
Planul de Administrare am avut prevazut un numar de 55 zile, dar in execut

14



lucru s-a intamplat intrun numar mai mic de zile si anume 29,9 zile, realizandu-s¢ ot
18,4 puncte.

Un ultim indicator pe care 1l urmarim in cadrul criteriilor de performanta,
cel privind “rata lichiditatii generale”. Aici realizarile au fost de 571,6 fata de
orogram de 390. Acest aspect este pozitiv deorece rata lichiditatii generale =<
raport intre activele circulante si datorii pe termen scurt. Acest indicator part’
14,6 puncte la realizarea criteriilor de performanta.

Pe total criterii de performanta se realizeaza 75 puncte

Cumuland punctele de la obiective, cu punctele de la criterii de performar
ajunge la 123,3 puncte.

In linii mari ar rezulta ca Planul de Administrare pe ansamblul socie
realizat in procent de 123%.

in final roncluzionatm = tn anul 2017 activitates s-a desfasurat in cond!!
drmand ca ih anul urmator sa identificam acei facteri care ar putea imbunata’i
bine activitatea cu implicatii pozitve asupra realizarii obiectivelor si a critel
performanta stabilit in Planul de Administrare.

CONSILIUL DE ADMINIETRATIE
Presedinte: BOT EUGEN

Membri: ANTON AUREL
RADULESCU CARMEN

VIRLAN DAN
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