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1. Prezentarea societatii

1.1. Date de identificare ale societatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este o societate formatd prin
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiintatd in baza Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr. 159/2008 si
in temeiul Hotararii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

Sediul social este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16.

Datele de identificare sunt:

Numar de ordine in Registrul Comertului: J37/1532009
Cod unic de inregistrare: 25377422

Capitalul social subscris este 300.000 lei, detinut astfel:

v Consiliul Judetean Vaslui - 210.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 1 1a 21.000 cu un procent de 70% din capitalul social;

v Consiliul Local al Municipiului Vaslui —90.000 lej, reprezentand 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000 cu un procent de 30% din capitalul
social;

Date contact:
Tel./fax: +40-335-427611; 427614
e-mail: centruldeafacerivs@yahoo.com, website: www.crav.ro
Actionari: Consiliul Judetean Vaslui — 70% si Consiliul Local Vaslui—30%
Societatea are ca domeniu principal de activitate:

. e TInchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;

e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

1.2 Obiectul de activitate
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este persoana juridica, care, potrivit
legislatiei in vigoare si statutului siu, desfasoard urmatoarele activitati:

e TInchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

e Activititi de consultanta pentru afaceri si management;

e Alte activitati profesionale, stiintifice i tehnice;

e Activititi de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

o Activitati de design specializat;

e Activitati combinate de secretariat;

e Alte activitdti de tiparire;



e Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat;

o Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi;

e Activitdti de arhitectura;

e Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea;

e Activititi ale agentiilor de publicitate;

1.3 Patrimoniu

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA detine in administrare O cladire,
situatd in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, in suprafatad construitd de 1.068,3 mp,
suprafata construiti desfasurata de 5.350 mp si suprafata utils de 3.495 mp, avand regim de
inaltime subsol+parter+2-5 etaje.

De asemenea Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru firmele participante
la targuri, expozitii $i alte manifestari organizate.

1.4 Avantaje copetitive

Principalele avantaje competitive ale Centrului de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV
SA sunt:

= Sustinere pentru demararea si dezvoltarea noilor afaceri;

= Ofertd corespunzatoare cantitativ si calitativ de spatii pentru desfasurarea
activitatii administrative a firmelor;

= Spatii pentru activitati de productie tip IMM;

= Spatii destinate organizarii de targuri si expozitii;

= Servicii de consultantd;

= Preturi accesibile la inchiriere;

= Parcare pentru public si antreprenori;

= Locatie accesibild;

Activitatea societatii depinde intr-o mare masurd de dezvoltarea spiritului
antreprenorial la nivelul Municipiului si judetului Vaslui si de atragerea citre Centru a unor
manifestari, expozitii, spectacole, activitati de training, concomitent cu diversificarea
serviciilor oferite.

Un avantaj concurential il constituie existenta spatiilor de parcare, atat pentru public
cat si pentru firmele care isi desfagoara activitatea in Centru, stiut fiind faptul ca in
Municipiul Vaslui, ca dealtfel la nivel de fard locurile de parcare constituie 0 problema
majora.
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1.5 Factori de succes

La finele sem. | 2016 am constatat ca factorii critici de succes reprezinta
elementele esentiale ce asigura succesul i dezvoltarea societatii pe termen mediu si
lung. Am identificat urmatorii factori critici de succes:
Informarea grupurilor tintd (firmele existente in Municipiul Vaslui, populatia cu spirit
antreprenorial care doreste initierea unor noi afaceri) cu privire la serviciile si
facilitatile oferite de catre Centrul de resurse pentru afaceri — CRAV SA;
Oferirea de servicii de consultanta privitor la infiintarea de firme;
Parteneriate cu firme specializate in formare profesionala si training;
Organizarea de targuri, expozitii, seminarii, in parteneriat cu institutii publice
(Biblioteca judeteand, Muzeul Judetean, Primaria Municipiului Vaslui, Institutii de
invatimant, Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Vaslui);
Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;
Accesarea de programe cu finantare externi nerambursabild;
Tmbunatatirea proceselor, guvernantd corporativa sanatoasa;
sunt contractate serviciile de furnizare a energiei electrice, a gazului metan, de
furnizare a apei potabile, cele de salubrizare (deseuri), de internet, telefonie, semnal
TV, scutind astfel clientii de a contracta astfel de servicii, fapt care ar implica alocare
de timp si resurse financiare;
Acces permanent in cladire, iar securitatea cladirii ca si a spatiilor inchiriate este
asigurata prin paza proprie si camere de luat vederi.

2. Activitatile de baza ale societatii
2.1. Servicii-activitati curente
Serviciile ce au fost furnizate de catre Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV

SA in parteaal-aa exercitiului financiar 2015, pot fi structurate in urmatoarele categorii
principale:

Tnchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

Tn detaliu societatea asigura urmatoarele servicii:
Tnchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
Activititi de consultanta pentru afaceri si management;

Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
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Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

Activitati de design specializat;

Activitati combinate de secretariat;

Alte activitati de tiparire;

Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat;

Alte activititi de servicii suport pentru intreprinderi;

Activitati de arhitecturd;

Activititi de inginerie i consultantd tehnica legate de acestea;

Activitati ale agentiilor de publicitate;

2.2 Principalele probleme cu care sé confruntd societatea

Performantd energetica scazutd a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea
cheltuielilor prin pierderea de energie termicd pe timp de iarnd si climatizare
neperformanta pe timp de vara;

Infiltratii de apd din pinza freatica la demisolul cladirii, situatie ce face imposibilg
inchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;

subdimensionarea sistemului de climatizare - incalzire in spatiile cu suprafete mari
(sald conferinte, sal colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);

Lipsa sistem climatizare/incélzire in bdi si in holurile de la etajele | si ll, tronson [;

Piatd concurentiala care practicd tarife necompetitive pentru societatea noastra;
Imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electricd pentru fiecare spatiu
inchiriat ( in prezent contorizarea se realizeazi la fiecare etaj);

Acces greoi la spatiile de productie;

2.3. Situatia financiar-contabila
2 3.1. Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

- UM = lei T
Nr. e s Soldla 1 Sold la 30
crt. Specificatie ianuarie 2016 | iunie 2016

1 | Active imobilizate —total, din care: 124.707 46.184

2 | Imobilizari corporale 121,432 43.263

3 | Imobilizari necorporale 2.975 2.975

4 | Imobilizari financiare 0 0
| 5| Active circulante —total, din care: 388.147 396.891 |




6 | Stocuri | 34.903 37.834 |
7 | Creante 203.070 255.166
8 | Casa si conturi la banci 150.174 103.891
| 9 | Cheltuieli in avans | 0 0 |
10 Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada de 236.839 72.840
pana la un an B
11 Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada 0 0
mai mare de un an
12 | Provizioane 20.362 25.293
13 | Venituri in avans 0 0
14 | Capital subscris si varsat 300.000 300.000
15 | Rezerve 6.638 6.638
L}@_nggn_algi proprii 255.653 | 344.996 |

Lichiditatea societatii este buna, iar societate

2.3.2. Contul prescurtat de profit si pierdere

a nu beneficiaza de credite bancare.

UM=lei

[ Nr. Specificatie Realizari in perioada | Realizariin perioada
crt. 01.01-30.06.2015 01.01-30.06.2016
1 | Cifra de afaceri net, din care : 409.426 461.033
2 | Alte venituri 1.135 75.922
3 | Cheltuieli cu personalul 120.442 162.564
4 | Cheltuieli cu materiile prime si 4.484 8.146
| | materialele consumabile _— -
5 | Ajustari de valori privind imob. 5.018 6.178
corporale si necorporale
6 | Alte cheltuieli 209.523 252.767
7 | PROFIT 71.094 89.343
2.3.3. Alte informatii
UM =lei
Nr. specificatie Valoare la Valoare la
crt. 30.06.2015 30.06.2016
1 | Casain lei 5.709 3.755
2 | Conturi curente la banci 214.815 100.136
3 | Datorii, din care : 211.020 72.840




-d?to.rn comerciale si alte conturi T 10.500 W 13.772
asimilate
Da.to_rn in legatura cu personalul si T 10.415 W 14.515
asimilate
Da.torn |r_1 Iegatgra cu_ bugetul 185.405 26.753
asigurarilor sociale si bugetul de stat
- 2.3.4. Date informative um=lei
Nr. —
t uma
crt. [ Specificatie S )
1 | PLATI RESTANTE —TOTAL, din care : 0
2 | Furnizori restanti, din care : 0
3 | -peste 30 zile 0 B
4 | -peste 90 zile 0 -
5 | -peste unan 0
0

6 | Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul local

3. Obiective si criterii de performanta

3.1 Obiective

Situatia privind modul cum s-au indeplinit obiectivele satabilite in Planul de

Administrare se prezinta in anexa nr. 1 la prezentul raport.

In Planul de Administrare sunt prevazute 5 obiective care reprezinta 50% din

totalul performantei societatii.

Un prim obiectiv care tre

buia realizat de catre societate, este cel al « cifrei de

afaceri ». In prima jumatate a anului acest indicator a ajuns la borna de 461.033 lei,

fata de nivelul atins in anul anterior de 409.426 lei. Constatam 0O crestere de peste 12
%. In cadrul cifrei de afaceri, alte venituri s-au realizat in cuantum de 75.922 lei, suma
ce reprezinta 16,5 9% din total cifra de afaceri. Ponderea veniturilor s-a realizat din

activitatea de baza a societatii.

Daca ne referim la cheltuieli putem spune ca cheltuielile de personal au crescut
cu suma de 42.122 lei fata de aceeasi perioada a anului anterior, atingand cifra de

162.564 lei.

Cheltuielile cu materiile prime si materiale consumabile au inregistrat o crestere
substantiala fata de sem 12015, ajungand la nivelul de 8.146 lei, cu 3.662 lei mai mult

fata de aceeasi perioada a anului anterior.



Si pozitia alte chetuieli se inscrie cu valori mai mari fata de anul precedent. Daca
in sem. | 2015 s-au facut cheltuieli in suma de 209.523 lei, in acest an cheltuielile sunt
in cuantum de 252.767 lei, cu 43.224 lei mai mult.

Casa in lei inregistreaza la finele sem. 1 2016 suma de 3.755 lei, iar in cont la
banca se gaseste suma de 100.136 lei. In anul anterior la aceeasi perioada in cont se
afla suma de 214.815 lei. Aici trebuie avut in vedere faptul ca societatea inca nu-si
platise impozitul pe cladire catre Primaria Municipiului Vaslui.

Datoriile sunt cu mult mai mici decat in anul anterior, scazand de la suma de
911.020 lei, la 72.840 lei.

La finele perioadei analizata, societatea nu inregistreaza plati restante.

3.2 Criterii de performanta

La data de 30 iunie 2016 societatea inregistreaza un profit net in suma de
89.343 lei, cu 18.249 lei mai mult decat la finele aceeasi perioada a anului anterior.

Productivitatea muncii a crescut, ajungand la nivelul cifrei de 46.103 lei/salariat.
Nivelu acesta arata c la finele anului si acest indicator va fi realizat.

Un indicator la care indeplinirea valorii din contractul de mandat este pusa in
pericol, il constituie recuperarea creantelor. Daca la finele perioadei din anul
precedent inregistram valoarea de 203.070 lei, la data cand raportam, constatam ca
acest indicator a atins nivelul de 255.166 lei. Aici trebuia sa avem 0O diminuare a
creantelor, iar societatea raporteaza cresterea acestora.

La indicatorul de performanta ce privesete diminuarea datoriilor constatam o
diminuare semnificativa a acestora, de la suma de 236.839 lei la 72.840 lei.

Analizand aceste date, rezulta ca activitatea societatii se desfasoara pe O baza
solida si sunt semne sigure ca atit obiectivele cat si criteriile de prformanta prevazute
pentru acest an, se vor realiza integral.
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