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1. Prezentarea societatii

1.1. Date de identificare ale societatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este o societate formata prin
asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiintata in baza Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr. 159/2008 si
in temeiul Hotararii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

sediul social este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16.

Datele de identificare sunt:

Numar de ordine in Registrul Comertului: 137/1532009
Cod unic de inregistrare: 25377422

Capitalul social subscris este 300.000 lei, detinut astfel:

v Consiliul Judetean Vaslui —210.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 1 la 21.000, si un procent de 70% din capitalul social;

v Consiliul Local al Municipiului Vaslui— 90.000 lei, reprezentand 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din capitalul
social;

Date contact:

Tel./fax: +40-335-427611; 427614

e-mail: centruldeafacerivs@yahoo.com, website: www.crav.ro
Actionari: Consiliul Judetean Vaslui — 70% si Consiliul Local Vaslui — 30%

1.2 Patrimoniu

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA detine in administrare o cladire,
situatd in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, in suprafata construitd de 1.068,3 mp,
suprafatd construita desfisuratd de 5.350 mp si suprafata utild de 3.495 mp, avand regim de
in3ltime subsol+parter+2-5 etaje.

De asemenea Centrul dispune de o parcare pentru public si pentru firmele participante
la targuri, expozitii si alte manifestari organizate.

2. Activitatile de bazi ale societatii

2.1. Servicii-activitati curente
Serviciile ce au fost furnizate de catre Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui— CRAV

SA in anul 2014 pot fi structurate in urmatoarele 2 categorii principale:



e Tinchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

Tn detaliu societatea a asigurat urmatoarele servicii:
e inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitdti de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
Activititi de consultanta pentru afaceri si management;
Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice;
Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;
Activititi de design specializat;
Activititi combinate de secretariat;
Alte activitati de tiparire;
e Activitati de fotocopiere, de pregdtire a documentelor si alte activitati specializate de
secretariat;
e Alte activitdti de servicii suport pentru intreprinderi;
e Activitati de arhitecturs;
e Activititi de inginerie §i consultant3 tehnicd legate de acestea;
e Activititi ale agentiilor de publicitate;

2.2 Principalele probleme cu care s-a confruntat societatea

e Performantd energetica scizutd a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea
cheltuielilor prin pierderea de energie termici pe timp de iarnd si climatizare
neperformantd pe timp de vara;

e Infiltratii de apa din pinza freatica la demisolul cladirii, situatie ce face imposibila
inchirierea tuturor spatiilor destinate pentru productie;

e Subdimensionarea sistemului de climatizare - incilzire in spatiile cu suprafete mari
(sal3 conferinte, sala colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);

e Lipsa sistem climatizare/incélzire in béi si in holurile de la etajele I si ll, tronson [;

e Piata concurentiala care practica tarife necompetitive pentru societatea noastra;

e Imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electrica pentru fiecare spatiu
inchiriat ( in prezent contorizarea se realizeazi la fiecare etaj);

e Acces greoi la spatiile de productie de la subsol.

2.3. Asigurarea calitdtii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA nu a implementat pana in prezent un
sisteme de management al calitatii, dar in desfasurarea activitatii curente a tinut cont de cele
8 principii din managementul calitatii, si anume :
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orientarea catre client;

leadership;

implicarea personalului;

abordarea bazata pe procese;
sbordarea managementului ca sistem;
imbunitatirea continua;

abordarea pe fapte in luarea deciziilor;
relatii reciproc avantajoase cu furnizorii;

VVVVYVYVYY

2.4 Diagnostic financiar

Societatea are organizata evidenta contabild in moneda nationald, respectiv lei, si a
intocmit situatiile financiare anuale, avand in vedere lLegea contabilitatii nr. 82/1991
republicata si alte acte administrative care opereaza in domeniu.

Situatiile financiare sunt auditate conform legii.

Bugetul anual este supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor. In cursul anului
2014 directorul nu a solicitat rectificarea bugetului cu toate ca executia bugetului impunea

acest lucru.

2.5. Situatia financiar-contabila
2 5.1. Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

UM = lei
Nr. B Sold la 31
o Soldlal )
crt. Specificatie s i O decembrie
2014
1 | Active imobilizate —total, din care: 56.738 51.203
2 | Imobilizari corporale 53.763 48.228
3 | Active circulante —total, din care: 448.659 N 523.62§
4 | Stocuri 23.766 24.021
5 | Creante 178.277 197.254
6 | Casa si conturila banci 246.616 302.353
7 | Cheltuieliin avans 0 0
8 | Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada de 319.339 350.062
pana launan
L79__ngtio_rﬂ:7§u_rne_c§re trebuie platie intr-o perioada 0 0
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B mai mare de un an
10 | Provizioane 0 0
| 11 Venituri in avans 0 ________Q ]
12 | Capital subscris si varsat 300.000 300.000
13 | Rezerve 2.561 4.497
14 | Capitalui proprii 186.058 224.769

Lichiditatea societatii este bung, iar societatea nu beneficiaza de credite bancare.

Activele circulante au crescut cu suma de 74.969 lei fata de nivelul inregistrat |2
inceputul exercitiului financiar. Activele circulante se concretizeaza in stocuri in suma de
24.021 lei, in creante in suma de 197.254 lei si in conturi la banci si casa in suma de 302.355
lei.

Datoriile ce trebuie platite intr-o prioada de pana la un an, au crescut la finele anului
fata de inceputul exercitiului financiar, ajungand la suma de 350.062 lei. Aici societatea putea
sa reduca substantial acest indicator, fiind vorba de impozitul pe cladire care trebuie platit
catre bugetul local al municipiului Vaslui, dar a luat aceasta decizie, deorece se discuta tot
mai intens ca urmeaza sa apara un act normativ, care ar elimina accesoriile la datoria de baza
catre bugetele locale. Daca acest act normativ ar aparea, atunci societatea n-ar mai plati
dobanzi si penalitati la bugetul local al municipiului Vaslui.

Societatea nu a avut motive sa constituie provizioane, iar capitalul social ramane
nemodificat, stagnand la nivelul cifrei de 300.000 lei.

Capitalurile proprii au crescut cu 20 % atingand borna de 224.769 lei.

Tn ceea ce priveste politica de dividend, profitul net se repartizeaza la alte rezerve s
constituie sursa proprie de finantare.

2.5.2. Contul de profit si pierdere

UM=lei
| Nr. specificatie Realizari in perioada | Realizariin perioada
crt. 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2014

1 | Cifra de afaceri net, din care : 675.158 696.433

2 -productia vanduta 675.158 696.433

3 _venituri din vanzarea marfurilor 0 0

4 Venituri din productia de imobilizari 0 0
| corporale si necorporale -




[ 5 | Alte venituri din expoatare 0 0
6 | VENITURI din EXPOATARE -TOTAL 675.158 696.433
7 | cheltuieli cu personalul 251.931 204.864
3 Cheltuieli cu materiile prime si 7.433 8.863
materialele consumabile
9 Ajustari de valori privind imob. 8.036 9.549
Corporale si necorporale
10 | Alte cheltuieli de expoatare 262.198 322.402
11 | CHELTUIELI de EXPLOATARE —TOTAL 659.468 662.418
12 | PROFIT din EXPOATARE 15.690 34.015
13 | VENITURI FINANCIARE 4.657 4.696
14 | CHELTUIELI FINANCIARE 0 0
| 15 | PROFIT FINANCIAR 4.657 4696
16 | VENITURI TOTALE 679815 701.129
17 | CHELTUIELI TOTALE 659.468 662.418
18 | PROFIT 20.347 38.711
19 | Impozitul pe profit 0 0
| 20 PROFITUL NET 20.347 38.711

Cifra de afaceri a avut o crestere foarte mica, de 3% fata de anul 2013.

Veniturile din exploatare au crescut in anul 2014 cu 3% mai mult decat in anul 2013.

In cadrul cheltuielilor, cheltuielile de personal au atins nivelul de 204.864 lei, cu
47.067 lei mai putin fata de anul anterior, cheltuielile cu bunuri si servicii au atins nivelul de
8.863 lei, iar alte cheltuieli de exploatare ating nivelul de 322.402 lei. In cadrul acestor
cheltuieli se include impozitul pe cladire pe care trebuie societatea sa-l plateasca la bugetul
local al municiliului Vaslui.

Cheltuielile de exploatare ating la finele anului 2014 suma de 662.418 lei.

Prin depunerea sumelor in cont la banca, societatea a incasat dobanzi in suma de
4.696 lei.

Per total veniturile societatii in anul 2014 au fost in suma de 701.129 lei. Avand in
vedere ca cheltuielile totate au fost in suma de 662.418 lei, rezulta un profit brut de 38.711
lei. Datorita sitatiei financiare din anii anteriori, societatea nu plateste impozit pe profit.

2.5.3. Alte informatii



UM =lei

| Nr. specificatie Valoare la Valoare la
crt. 31.12.2013 31.12.2014
1 | Casain lei 3.347 3.176
2 | Conturi curente la banci 243.269 299.177
3 | Datorii, din care : 319.339 350.062
4 _datorii comerciale si alte conturi 29.346 25.789
asimilate
5 Datorii in legatura cu personalul si 9.671 8.158
asimilate
6 Datorii in legatura cu bugetul 278,122 313.615
|~ |asigurarilor sociale si bugetul de stat

La finele anului anterior in casa se gasea suma de 3.176 lei, iar in cont la banca se

inregistra suma de 299.177 lei.
La finele perioadei analizata datoriile societatii erau in suma de 299.177 din care,

25.789 datorii comerciale, 8.158 lei datorii ce priveste personalul si 313.615 lei datorii catre
bugetul consolidat al statului.

2.5.4. Date informative UM = lei
Nr. Specificatie Suma
crt. | _
1 | PLATI RESTANTE -TOTAL, din care : 295.109
2 | Furnizori restanti, din care : 0
3 | -peste 30 zile 0
4 |-peste 90 zile 0
5 |-pesteunan 0
6 Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetul 295.109
local

La finele anului societatea inregistreaga plati restante in suma de 295.1009 lei integral
catre bugetul local al municipiului Vaslui. Aceasta suma reprezinta neplata impozitului pe
cladire precum si accesoriile aferente.

3. Obiective si criterii de performanta
3.1 Obiective



3.1.1 Obiectivele Consiliului de Administratie in anul 2014

Tn anul 2014 principalele obiective ale Consiliului de Administratie au fost urmatoarele:
1) Cregterea permanentad a procentului de ocupare a spatiilor existente si a gradului de
satisfactie al clientilor nogtri prin servicii mai bune calitativ si cantitativ;
2) Tmbunatatirea continua a relatiei cu tertii (clienti, actionari, autoritati publice, etc.) prin
dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de comunicare, informare si consultanta;
3) Cresterea gradului de incasare a contravalorii contractelor in derulare;
4) Rentabilizarea societatii pe principii de eficientd economicad, prin implementarea unui
sistem de management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si realizarea
criteriilor de performantd;
5) imbunatatirea modelului de management al societatii;
6) Cresterea performantei personalului;
7) Cresterea performantei financiare;
8) Demararea unor activitati de consultanta pentru afaceri si management;

3.1.2 Misuri intreprinse pentru atingerii obiectivelor

Pentru realizarea obiectivelor asumate in Planul de Administrare, pentru anul 2014 s-a
avut in vedere urmatoarele:

» S-au intreprins actiuni intense de promovare a facilitatilor societatii (site propriu,
facebook, mass media locala, panou led centru oras);

$ S-au efectuat campanii de informare in unitatile de invatamant, pentru organizarea
unor activititi specifice (Ziua scolii, conferinte, mici spectacole);

> S-au organizat targuri si expozitii in spatiul exterior — parcare (dealeri auto);

» S-a facut o comunicare permanentd cu clientii existenti privitor la plata chiriei si 2
utilititilor aferente spatiilor in care isi desfagoara activitatea;

% S-au incheiat parteneriate cu firme specializate de formare profesionald;

» S-au organizat activitdti comune cu institutiile publice reprezentative(Primdria
Municipiului Vaslui, Consiliul Judetean Vaslui, Institutia Prefectului Judetului Vaslui,
etc.);

3.1.3 Obiective-indicatori

Acesti indicatori se regasesc in anexa la prezentul raport.

Un prim obiectiv pe Consiliul de Administratie I-a urmarit permanent, este
« cifra de afaceri ». In cursul anului 2014 societatea a realizat o cifra de afaceri in suma
de 697 mii lei, cu 29 mii lei mai putin decat a fost planificat prin BVC. Ponderea cestui
indicator in total obiective ete de 5 puncte. Neindeplinirea acestui indicator face cz
gradul de realizare sa fie de doar 4,8 puncte.
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Al doile obiectiv este cel al « volumului productiei ». Datorita specificului activitatii
societatii acest indicator se suprapune cu cifra de afaceri. In final acest indicator cu 4,8
puncte la gradul de realizare.

Un prim indicator la care realizarea este substantiala, este cel privind
« profitul ». La finele anului precedent societatea realizeaza un profit in suma de 38,7
mii lei fata de 25,0 mii lei cat este prevazut in Planul de Administrare. Ponderea acestui
indicator este de 10% si contribuie la gradul de realizare al obiectivelor cu 15,5
puncte. ‘
Diminuarea creantelor nu s-a realizat la nivelul propus. Astfel daca prin Planul de
administrare ne-am propus ca la finele anului 2014 nivelul acestora sa fie de 158 mii
lei, in executie situatia este negative creantele atingand nivelul de 192 mii lei. Cum
acest indicator are ponderea in cadrul obiectiveloe de 15%, in final gradul de realizare
a acestuie este de doar 12,3 puncte.

Un ultim indicator in cadrul obiectivelor este cel al datoriilor. La inceputu!
anului, in Planul de administrare, ne-am propus ca datoriile sa atinga nivelul maxim de
294 mii lei, dar la finele anului inregistram suma de 350 mii lei. Gradul de indeplinire
fiind de doar 84 % a facut ca acest obiectiv sa participe cu doar 12,6 puncte la gradul
de realizare al obiectivelor.

3.2. Criterii de performanta

Acesti indicatori sunt prezentati in anexa la prezentul raport.

In Planul de administrare sunt cuprinsi 5 criterii de performanta, fiecare avand o
pondere de 10 puncte fiecare.

Cel mai bine situat criteriu de performanta este « rata profitului net ». Acest
indicator este in legatura directa cu profitul societatii, care a fost realizat si depasit de
T ori fata de Plnul de administrare. Ca urmare acestui fapt, rata profitului net participa
cu 50,9 puncte la realizarea criteriilor de performanta.

Datorita faptului ca nr. mediu de salariati a fost mai mic fata de program, acest
lucru s-a reflectat pozitiv in productivitatea muncii. Astfel daca in Planul de
administrare la acest indicator avem prevazuta suma de 60 mii lei/salariat/an, in
executie nivelul acestui indicator este de 77 mii lei. Aceast indicator in final are o
contributie pozitiva de 12,8 puncte, in realizarea criteriilor de performanta.

Un alt criteriu de performanta la care realizarile sunt foarte bune, este cel al
”perioadei de recuperare a creantelor”, unde avem o realizare de 36,6 zile fata de 60
zile, cat ne-am propus in Planul de administrare. La acest indicator ponderea este de
10 puncte, realizandu-se 16,4 puncte.

O prima nerealizare pe care 0 constatam la criteriile de performanta, este cel al
« perioadei de rambursare a datoriilor ». Aici ne-am propus sa realizam acest criteriu
in maxim 60 zile, iar in executie am reusit sa facem acest lucru in 183 zile. Cauza



principala a nerealizarii acestui criteriu de performanta, il reprezinta neplata catre
bugetul local al municipiului Vaslui, a impozitul pe cladire. Acest criteriu de
performanta contribuie cu doar 3,3 puncte.

Un ultim criteriu de performanta pe care-l avem in vedere, este cel al « ratei
lichiditatii generale. La calcularea acestui criteriu se are in vedere activele
circulante(523.628 lei) si datoriile pe termen scurt(350.062 lei). Raportul dintre cei doi
indicatori este de 149,5 %. Comparand cu programul de 150 si avand in vedere faptul
ca acest criteriu participa cu o pondere de 10% din totalul criteriilor de performanta,
rezulta o contributie de 10 puncte la criteriile de performanta.

Insumand punctele de la cele 5 criterii de performanta, rezulta un total de 93,4
puncte.

Pe total indicatorii de performanta si obiectivele au atins cifra de 143,4 puncte(
50 + 143,4) fata de un nivel programat in Planul de Administrare de 100 puncte.

in analiza realizarii indicatorilor trebuie avut in vedere si faptul ca actualul
Consilu de administratie, a preluat mandatul in a doua parte a anului 2014.

In perioada urmatoare Consiliul de administratie va identifica si analiza factorii
care au avut o influenta pozitiva asupra activitatii societii. Totodata se va identifica si
factorii care influienteaza negativ realizarea obiectivelor si a criteriilor de
perfortmanta, urmand ca acestia sa fie eliminati s-au influienta lor sa fie redusa la un
nivel cat mai mic.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :
Presedinte: BOT EUGEN

Membri: ANTON AUREL
BARBU ALEXANDRU
RADULESCU CARMEN

VARLAN DAN
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