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1. Prezentarea societatii

1.1. Date de identificare ale societatii

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este 0 societate formati prin asocierea
Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Societatea a fost infiintatd in baza Hotararii Consiliului Judetean Vaslui nr. 159/2008 si in temeiul
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Vaslui nr. 71/2008

Sediul social este situat in Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16.

Datele de identificare sunt:
Numir de ordine in Registrul Comerfului: J37/153/2009
Cod unic de inregistrare: 25377422
Capitalul social subscris este 317.143 lei, detinut astfel:
v Consiliul Judetean Vaslui — 222.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominative, numerotate de la
ar. 1 1a21.000, si un procent de 70% din capitalul social;
v Consiliul Local al Municipiului Vaslui — 95.143 lei, reprezenténd 9.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din capitalul social;
Date contact:
Tel/fax: +40-335-427611; 427614
e-mail: centruldeafacerivs@yahoo.com, website: www.crav.ro
Actionari: Consiliul Judetean Vaslui — 70% si Consiliul Local Vaslui — 30%
Societatea are ca domeniu principal de activitate:
e Inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activitafi de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;

1.2 Obiectul de activitate
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA este persoand juridicd, care, potrivit legislaiei in
vigoare i statutului sau, desfisoard urmatoarele activitati:

inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor;
Activitati de consultantd pentru afaceri si management;

Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice;

Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;
Activitati de design specializat;

Activitati combinate de secretariat;

Alte activitati de tipdrire;

Activitati de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activitdti specializate de secretariat;
Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi;

Activititi de arhitectura;

e Activitdti de inginerie si consultan{a tehnic# legate de acestea;

e Activitati ale agentiilor de publicitate;

1.3 Patrimoniu

Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA detine in administrare o clidire, situatd ir

Municipiul Vaslui, str. Decebal, nr. 16, suprafatd construitd desfasuratd de 5.350 mp si suprafatd utild de
3.495 mp, avand regim de inaltime subsol+parter+2-5 etaje.



De asemenea Centrul dispune de o parcare pentru public, clienti si firmele participante la evenimente,
seminarii sau alte manifestdri organizate.

1.4 Avantaje competitive

Principalele avantaje competitive ale Centrului de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAYV SA sunt:

= Sustinere pentru demararea si dezvoltarea noilor afaceri;

= Ofertd corespunzitoare cantitativ si calitativ. de spatii pentru desfasurarea activitafii
administrative a firmelor;

= Spatii pentru activitai de productie tip IMM;

= Spatii destinate organizéril de evenimente si spectacole;

= Servicii de consultanti prin societatile care isi desfasoari activitatea in cladire;

= Preturi accesibile la inchiriere;

= Parcare pentru public si antreprenori;

» Locatie accesibild;

Activitatea societitii depinde intr-o mare miasurd de dezvoltarea spiritului antreprenorial la nivelul
Municipiului i judetului Vaslui si de atragerea cétre Centru a unor manifestiri, expozitii, spectacole,
activitati de training, concomitent cu diversificarea serviciilor oferite.

Un avantaj concurential il constituie existenta spatiilor de parcare, atat pentru public cat §i pentru
firmele care isi desfasoara activitatea in Centru, stiut fiind faptul ca in Municipiul Vaslui, ca dealtfel la nivel
de tard locurile de parcare constituie o problema majord.

1.5 Factori de succes

La finele primului semestru al anului 2022 am constatat ca factorii critici de succes reprezintd
elementele esentiale ce asigurd succesul si dezvoltarea societdtii pe termen mediu si lung. Am
identificat urmatorii factori critici de succes:

» Informarea grupurilor tintd (firmele existente in Municipiul Vaslui, populatia cu spirit antreprenorial
care doreste inifierea unor noi afaceri) cu privire la serviciile si facilitatile oferite de cétre Centrul de
resurse pentru afaceri — CRAV SA;

» Parteneriate cu firme specializate in formare profesionald si training;

» Organizarea de evenimente, spectacole si seminarii, in parteneriat cu institutii publice (Biblioteca
judeteand, Muzeul Judetean, Primiria Municipiului Vaslui, Institutii de invatamant, Centrul Judetean
pentru Conservarea §i Promovarea Culturii Traditionale Vaslui);

> Imbunatatirea proceselor, guvernania corporativa sdnatoasa;

» Sunt contractate serviciile de furnizare a energiei electrice, a gazului metan, de furnizare a apei
potabile, cele de salubrizare (deseuri), de internet, telefonie, semnal TV, scutind astfel clientii de a
contracta astfel de servicii, fapt care ar implica alocare de timp si resurse financiare;

» Acces permanent in cladire, iar securitatea cladirii ca si a spatiilor inchiriate este asiguratd prin pazi
proprie si camere de luat vederi.

2. Activitiitile de baza ale societatii

2.1. Servicii-activitati curente

Serviciile ce au fost furnizate de cétre Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA in anul
2017 pot fi structurate in urmitoarele categorii principale:

o Inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;
e Activititi de organizare a evenimente, spectacole si seminarii;

in detaliu societatea asigura urmatoarele servicii:



inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate;

Activitati de consultantd pentru afaceri si management prin societitile care isi desfagoara activitatea in
cladire;

Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice;

Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice;

Activitati de design specializat;

Activititi combinate de secretariat;

Alte activitati de tiparire;

Activititi de fotocopiere, de pregatire a documentelor si alte activititi specializate de secretariat;
Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi;

Activitati de arhitectura;

Activitati de inginerie si consultantd tehnica legate de acestea;

Activitati ale agentiilor de publicitate;

2.2 Principalele probleme cu care se confruntd societatea

Performanta energetica scdzutd a cladirii, fapt care are ca rezultat cresterea cheltuielilor prin pierderea
de energie termicd pe timp de iarnd si climatizare neperformanta pe timp de vara;

Infiltratii de apa din pinza freaticd la demisolul cladirii, situatie ce face imposibild inchirierea tuturor
spatiilor destinate pentru productie;

Subdimensionarea sistemului de climatizare - incélzire in spatiile cu suprafete mari (sald conferinte,
sald colocvii, holurile de la parterul cladirii, etc.);

Lipsa sistem climatizare/incilzire in bai si in holurile de la etajele I si I1, tronson I;

Imposibilitatea de a contoriza consumul de energie electricd pentru fiecare spatiu inchiriat ( in prezent
contorizarea se realizeaza la fiecare etaj);

2.3. Asigurarea calitatii
Centrul de resurse pentru afaceri Vaslui — CRAV SA nu a implementat pand in prezent un sisteme de

management al calitétii, dar in desfasurarea activitatii curente tine cont de cele 8 principii din managementul
calitatii, si anume :

v VY

VVVVVY

orientarea cétre client;

leadership;

implicarea personalului;

abordarea bazatd pe procese;

abordarea managementului ca sistem;
imbunitatirea continud;

abordarea pe fapte in luarea deciziilor;
relatii reciproc avantajoase cu furnizorii;

2.4 Diagnostic financiar

Societatea are organizatd evidenta contabild in moneda nationald, respectiv lei, si intocmeste situatiile

financiare anuale, avand in vedere Legea contabilitatii nr. 82/1991 republicata si Ordinul MFP nr. 1802/2014,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare sunt auditate conform legii.
Bugetul anual este supus aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor.

Pe parcursului primului semestru al anului 2022 nu a fost solicitata rectificarea bugetului.
2.5. Situatia financiar-contabila



2.5.1. Situatia activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii

UM = lei
Nr. N Soldlal | = go1q1a 30
crt. Specificatie ianuarie unie 2022
2022
1 | Active imobilizate —total, din care: 66.108 54.299
2 | Imobilizari corporale 66.108 54.299
3 | Imobilizari necorporale 0 0
4 | Imobilizari financiare 0
5 | Active circulante —total, din care: 584.072 692.678
6 | Stocuri 28.653 24.222
7 | Creante 55.815 131.343
8 | Casa si conturi la banci 499.604 537.113
9 | Cheltuieli in avans 0
10 | Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada de pana la un an 85.789 66.506
11 | Datorii : Sume care trebuie platie intr-o perioada mai mare de un an 0 0
12 | Provizioane 20.125 23.246
13 | Venituri in avans 0 0
14 | Capital subscris si varsat 317.143 317.143
15 | Rezerve 32.530 32.530
16 | Capitalui proprii 544.266 657.225
Lichiditatea societatii este buna, iar societatea nu beneficiazd de credite bancare.
fn ceea ce priveste politica de dividend, profitul net se repartizeaza conform legii.
2.5.2. Contul de profit si pierdere
UM = lei
Nr. Specificatie Realizari in perioada Realizari in perioada
crt. 01.01-30.06.2021 01.01-30.06.2022
1 | Cifra de afaceri net, din care : 571.997 635.617
2 -productia vanduta 571.997 635.617
3 | Alte venituri din expoatare 1.173 1.525
4 | VENITURI din EXPOATARE -TOTAL 573.170 637.142
5 | Cheltuieli cu personalul 240.911 250.085
6 | Cheltuieli cu materiile prime si materialele 5.810 6.484
consumabile
7 | Ajustari de valori privind imob. corporale st 9.953 6.514
necorporale
8 | Alte cheltuieli de expoatare 154.295 136.486
9 | CHELTUIELI de EXPLOATARE -TOTAL 495.549 505.298
10 | PROFIT din EXPOATARE 77.621 131.844
11 | VENITURI FINANCIARE 346 1.362
12 | CHELTUIELI FINANCIARE 0 0
13 | PROFIT FINANCIAR 346 1.362
14 | VENITURI TOTALE 573.516 638.504




15 | CHELTUIELI TOTALE 495.549 505.298 |
16 | PROFIT 77.967 133.206
17 | Impozitul pe profit 11.851 20.248
18 | PROFITUL NET 66.116 112.958
2.5.3. Alte informatii
UM =lei
@2 Specificatie Valoare la 30.06.2021 | Valoare la 30.06.2022

1 | Casainlei 11.496 18.621

2 | Conturi curente la banci 428.483 518.492

3 | Datorii, din care : 69.120 66.506

4 | -datorii comerciale si alte conturi asimilate 15.831 3.957

5 | Datorii in legatura cu personalul si asimilate 21.672 21.245

Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor 35.759
6 sociale si bugetul de stat 28.022 ' J
2.5.4. Date informative UM = lei
]c\:"; Specificatie Suma

1 | PLATI RESTANTE —TOTAL, din care: 0

9 | Furnizori restanti, din care : 0

3 | -peste 30 zile 0

4 | -peste 90 zile 0

5 | -peste un an 0

6 | Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit 1a bugetul local 0

3. Obiective si criterii de performanta

3.1 Obiective

In Planul de Administrare sunt prevazute 5 obiective care reprezinta 50% din totalul

performantei societatii.

Un prim obiectiv care trebuia realizat de catre societate, este cel al « cifrei de afaceri ». In

prima jumatate a anului acest indicator a ajuns la borna de 635.617 lei, fata de nivelul
perioada al anului anterior de 571.997 lei. Constatim o usoard crestere de aproximativ 9

atins in aceeasi
% generatd de

faptul cd gradul de ocupare a spatiilor de birouri in prima parte a anului a fost aproape de 100%, la
aceste venituri addugandu-se si chiria aferentd salii de conferinta.

Daca ne referim la cheltuieli putem spune ca ¢
9.174 lei fata de aceeasi perioada a anului anterior, atingan:
in concordantd cu bugetul aprobat la inceputul
salariului minim si a tichetelor de masa pe care sa

Cheltuielile cu materiile prime si

aceeasi perioada a anului anterior.

heltuielile de personal au crescut cu suma de
d cifra de 250.085 lei. Aceastd crestere este
anului de catre A.G.A. fiind generatd de majorarea
lariatii societatii le primesc in fiecare luna.

materiale consumabile au
nesemnificativa fata de sem I 2021, ajungand la nivelul de 6.484 le

inregistrat o crestere

i, cu 704 lei mai mult fata de

Pozitia alte chetuieli cunoaste o diminuare de aproximativ 12% fatd de anul precedent. Daca ir

sem. I 2021 s-au facut cheltuieli in suma de 154.295 lei, in acest an

6

cheltuielile sunt in cuantum ds




136.486 lei. Diminuarea acestui tip de cheltuiald se regéseste ca si majorare a profitului din exploatare,
care a ajuns la 131.844 lei, fatd de 77.621 lei cat era Tnregistrat la jumitatea anului precedent.

Casa in lei inregistreaza la finele sem. I 2022 suma de 18.621 lei, iar in cont la banca se gaseste
suma de 518.492 lei. In anul anterior la aceeasi perioada in cont se afla suma de 428.483 lei. Putem
spune ci in acest moment societatea nu intdmpind dificultati in ceea ce priveste cashflow-ul.

Datoriile sunt in cuantum de 66.506 lei si reprezintd datoriile curente pe care societatea le are
in relatia cu personalul, bugetul de stat/local si furnizorii de servicii.

La finele perioadei analizata, societatea nu inregistreaza plati restante.

3.2 Criterii de performanta

La data de 30 iunie 2022 societatea inregistreaza un profit net in suma de 112.958 lei, cu
46.842 lei mai mult decat la finele aceeasi perioada a anului anterior.

Daci ne referim la costurile cu forta de munca putem observa faptul ca cheltuielile cu resursa
umani reprezinti aproximativ 49,49% din totalul cheltuielilor, fatd de 55% cét si-a asumat conducerea
executiva a societatii.

in ceea ce priveste lichiditatea generald a societatil (8,59%) si rata de crestere a veniturilor
(11,33%) sunt ambele pozitive si peste nivelul indicatorilor impusi directoratului prin contractul de
mandat.

in final concluzionam ca in prima parte a anul 2022 activitatea s-a desfasurat in conditii bune,
in ciuda situatiei existente la nivel mondial generatd criza economicd, urméind ca in perioada
urmitoare si identificam acei factori, impreuna cu conducerea executiva, care ar putea imbunatati
activitatea cu implicatii pozitive asupra realizarii obiectivelor si a criteriilor de performantd stabiliti in
Planul de Administrare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE :

Presedinte: Tutuianu Mircea



