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PROIECT .
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) membri in Consiliul de administratie
al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
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Capitolul I: Date generale despre planul de selectie - componenta initiala

Societatea ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este persoana
juridica romana, avand ca asociati Consiliul Judetean Vaslui si Consiliul Local al Municipiului
Vaslui, iar organul de conducere este Adunarea Generala a Actionarilor.

Planul de selectie al membrilor Consiliului de administratie al Societatii ,,Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este elaborat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In intelesul prevederilor Hotararii Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documentele de lucru care se utilizeaza
in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administratori la intreprinderile
publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie, de la data initierii pana la
data numirii administratorilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si
componenta integrala.

Componenta initiala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
alin.(1) pct.4 din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, un document de lucru
intocmit de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspecte
cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolul acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea in posturile vacante.

Prin Hotararea nr.2/2026 a Adunarii Generale a Actionarilor s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a administratorilor Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”
- CRAV S.A., conform prevederilor H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor 0.U.G. nr.109/2011.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent, cu respectarea dreptului de
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, luand in considerare specificul domeniului de activitate al societatii, cu scopul
de a asigura profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernanta
corporativa ale intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare economica.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei
si numirii a trei administratori la Societatea ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV
S.A., pentru un mandat de patru ani, respectiv 2026-2030, cu respectarea prevederilor 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste cu scopul de a oferi fundament
pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie.

Capitolul Il: Calendarul. Partile responsabile si rolul acestora

A. Stabilirea unui calendar al procedurii de selectie, numit plan de selectie, este
necesar in scopul etapizarii fazelor ce trebuie parcurse de la data initierii procedurii si pana
la data numirii noului Consiliu de administratie.

Conform dispozitiilor 0.U.G. nr.109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr.623/2023,
procedura de selectie a membrilor consiliului se declanseaza cu minim 6 luni inaintea expirarii
mandatului actualului consiliu. Etapele procedurii de selectie, termenele, responsabilii si
documentele realizate sunt descrise in cele ce urmeaza:



Nr. Etapa procedurii de selectie Termen Responsabili Document
crt limita rezultat/Actiune
. efectuata
1. | Declansarea procedurii de selectie | Data AGA Hotarare AGA nr.
a administratorilor, conform art.3 | comunicarii 2/2026
alin.(1) lit.b) din Anexa nr.1 la | Hotararii AGA
H.G. nr.639/2023
2. | Comunicarea declansarii | de indata Secretariat Adresa de
procedurii catre autoritatea AGA comunicare a
publica tutelara conform art.3 Hotararii AGA
alin.(1) lit.b) din Anexa nr.1 la catre autoritatea
H.G. nr.639/2023 publica tutelara
3. | Autoritatea  publica  tutelara | 2 zile | Autoritatea Adresa de
notifica =~ AMEPIP  declansarea | lucratoare de | publica comunicare catre
procedurii in termen de doua zile | la data | tutelara AMEPIP nr.
lucratoare de la data adoptarii | adoptarii 12491/30.03.202
Hotararii AGA, conform art.3 | Hotararii AGA 6
alin.(3) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023
4. | Contractarea expertului | Conform Autoritatea Contract de
independent Legii nr. | publica prestari servicii
98/2016 tutelara expert
privind independent -
achizitiile Contractul  nr.
publice, cu 13078/
modificarile 01.04.2026
Si
completarile
ulterioare
5. | Numirea Comisiei de selectie si |5 zile | Autoritatea Hotarare a
nominalizare  conform  art.4"9 | lucratoare de | publica autoritatii
alin.(3)-(6) din 0.U.G. nr.109/2011 | la data | tutelara deliberative de
si art.4 alin.(2) si art.(7) din Anexa | declansarii numire a
nr. la H.G. nr.639/2023; | procedurii de Comisiei de
Elaborarea si aprobarea ROF-ului | selectie, in selectie Si
Comisiei de selectie si | functie nominalizare i
nominalizare conform art.9 din | termenele aprobare a
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si | procedurii de Regulamentului

art.4”4 alin. (5) lit.c) pct.V din
0.U.G. nr.109/2011

achizitie a
expertului
conform Legii
98/2016
privind
achizitiile
publice, cu
modificarile
Si
completarile
ulterioare

de organizare §i
functionare  al
Comisiei, la
propunerea
presedintelui
Consiliului
Judetean Vaslui




6. | Elaborarea Si publicarea | in 15 zile de | Autoritatea Proiectul
proiectului componentei initiale a | la data | publica componentei
planului de selectie, inclusiv a | declansarii tutelara initiale a planului
scrisorii  de  asteptari, parte | procedurii de de selectie se
integranta a componentei initiale a | selectie publica pe pagina
planului de selectie, conform art.5 de internet a
alin.(1) si (3) din Anexa nr.1 a H.G. autoritatii
nr.639/2023 publice tutelare

si a societatii

7. | Aprobarea componentei initiale a | in termen de | Autoritatea Act administrativ
planului de selectie si a Scrisorii de | 10 zile de la | publica al autoritatii
asteptari, ca parte a componentei | publicarea tutelara publice tutelare
initiale a planului de selectie | proiectului
conform art.5 alin.(6) din Anexa | conform
nr.1 la H.G. nr.639/2023 si art.4 | punctului 6
alin.(4) din Anexa 1b a Anexei nr.1
la H.G. nr.639/2023

8. | Publicarea Scrisorii de asteptari pe | odata cu | Autoritatea Dupa aprobare,
pagina de internet a Autoritatii | aprobarea publica se publica pe
publice tutelare, a intreprinderii | Componentei | tutelara pagina de
publice si AMEPIP, odata cu |initiale a internet a
Componenta initiala a planului de | planului de autoritatii
selectie conform art.5 alin.(1) din | selectie publice tutelare,
Anexa 1b a Anexei nr.1 la H.G. a intreprinderii
nr.639/2023 publice si a

AMEPIP

9. | Elaborarea proiectului profilului | 5 zile de la | Autoritatea Proiectul
consiliului. Publicarea proiectului | data publica profilului
profilului consiliului pe pagina de | aprobarii tutelara, prin | consiliului;
internet a Autoritatii publice | componentei | secretariatul | Adresa de
tutelare si a intreprinderii publice. | initiale a | comisiei  de | publicare a
Transmiterea catre AMEPIP a | planului de | selectie si | proiectului;
proiectului profilului consiliului, | selectie nominalizare | Adresa catre
conform art.12 alin.(1) si (2) din AMEPIP prin care
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 se comunica

proiectul
profilului
consiliului

10. | Elaborarea proiectului | in termen de | Comisia  de | Expertul
componentei integrale a planului | 10 zile de la | selectie si | independent
de selectie, componenta ce |aprobarea nominalizare |intocmeste  un
cuprinde urmatoarele: profilul | componentei raport initial pe
consiliului, profilul candidatului, | initiale a care il analizeaza
planul de interviu, termenele | Planului de impreuna cu
aferente etapelor cuprinse intre | selectie ceilalti membri
data declansarii procedurii de ai comisiei de
selectie si data prezentarii selectie; Comisia
raportului  final, precum si de selectie si
componenta initiala a planului de nominalizare
selectie, conform art.10 alin.(1) intocmeste
art.12 alin.(3) si art.14-18 din componenta
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 integrala a

planului de

selectie




11. | Proiectul componentei integrale a Autoritatea Adresa de
planului de selectie, trimis de publica publicare a
Comisia de selectie si nominalizare tutelara si | proiectului
catre autoritatea publica tutelara intreprindere | componentei
si catre intreprinderea publica, se a publica, | integrale a
publica pe pagina de internet a prin planului de
autoritatii publice tutelare si a secretariatul | selectie
intreprinderii  publice  conform comisiei de
art.10 alin.(2) din Anexa nr.1 la selectie Si
H.G. nr.639/2023 nominalizare

12. | Aprobarea componentei integrale | definitivata | Autoritatea Act administrativ
a planului de selectie impreuna cu | pana la | publica al autoritatii
profilul  consiliului si  profilul | publicarea tutelara publice tutelare
candidatului ~ conform  art.10 | anuntului,
alin.(4) din Anexa nr.1 la H.G. | dupa5zilede
nr.639/2023 la publicare

13. | Elaborarea si publicarea anuntului | cu cel putin | Comisia  de | Anunt de selectie
privind selectia administratorilor | 30 de zile | selectie si | publicat astfel:
pe pagina de internet a autoritatii | inainte  de | nominalizare, | - de catre
publice tutelare, a intreprinderii | data limita | Autoritatea autoritatea
publice si a AMEPIP, in cel putin 2 | pentru publica publica tutelara
publicatii  economice/financiare | depunerea tutelara si|pe pagina de
de larga raspandire, pe cel putin o | candidaturilo | presedintele | internet a
platforma sau un site de recrutare | r specificata | in functie al | acesteia;
resurse umane cu mare vizibilitate | in anunt Consiliului de | - de catre
la nivel national, conform art.29 administratie | presedintele CA:
alin.(4) si alin.(5) din 0.U.G. 1) pe prima
nr.109/2011 si art.19 alin.(2) si (3) pagina de
din anexa nr.1 H.G. nr.639/2023 internet a

intreprinderii
publice  intr-un
loc vizibil la
incarcarea
paginii;

2) pe pagina de
internet a
AMEPIP;

3) in cel putin 2
publicatii
economice si/sau
financiare de
larga raspandire;
4) pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare
resurse umane cu
mare vizibilitate
la nivel national.

14. | Depunerea dosarelor de | pana la data | Candidatii Dosare de
candidatura conform art.20 | limita candidatura

alin.(1) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023

specificata in
anuntul  de
selectie




15. | Verificarea dosarelor de |- la implinirea | Comisia  de
candidatura de catre Comisia de | datei limita | selectie si | Proces-verbal
selectie si nominalizare; de nominalizare | CSN
Pentru candidatii care nu fac parte | depunere,
din corpul administratorilor de | specificata
intreprinderi publice si aplica | in anuntul
pentru posturi de administratori, | de selectie;
Autoritatea  publica  tutelara E-mail de
transmite AMEPIP documentele transmitere  la
depuse de acestia, in vederea | -2 zile | APT AMEPIP a
verificarii indeplinirii conditiilor | lucratoare de dosarelor de
legale de selectie si numire, | la finalizarea candidatura de
conform art. 4”5 din 0.U.G. | perioadei de catre autoritatea
nr.109/2011 depunere a publica tutelara
dosarelor
16. | Solicitarea eventualelor clarificari Comisia  de | Formular
suplimentare, in scris, cu stabilirea selectie si | clarificari
termenului de raspuns, conform nominalizare | suplimentare
art.20 alin.(2) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023
17. | Primirea avizului AMEPIP, conf. |2 zile | AMEPIP e-mail de
art.4"5 alin.(4) din 0.U.G. | lucratoare de transmitere
nr.109/2011 la data catre autoritatea
inregistrarii publica tutelara
solicitarii a avizului
conform
18. | Informarea in scris a candidatilor | in maximum | Comisia  de | Proces-verbal
privind Decizia Comisiei de selectie | 5 zile | selectie si | CSN;
si nominalizare (CSN) de | lucratoare de | nominalizare | Decizia CSN,
respingere a dosarelor incomplete, | la data dovada de
conform art.20 alin.(3) din Anexa | adoptarii comunicare
nr.1 la H.G. nr.639/2023. deciziei de
respingere
19. | Candidatii nemultumiti au dreptul | Contestatia | Comisia  de | Contestatii
sa conteste rezultatul conform |se depune in | selectie si | Proces-verbal
art.29 alin.(6) din 0.U.G. |2 zile | nominalizare | CSN;
nr.109/2011 lucratoare de | Candidatii Decizie CSN de
la solutionare a
comunicarea contestatiilor,
deciziei de dovada de
respingere; comunicare
Solutionarea
contestatiei
de catre
Comisia de

selectie  si
nominalizare
prin Decizie -
in 2 zle
lucratoare de
la

inregistrarea
contestatiei;




Contestarea
Deciziei
Comisiei de
selectionare
Si
nominalizare
la instanta de
contencios-
administrativ
-1n 15 zile de
la comunica-
rea acesteia

20.

Alcatuirea listei lungi pe baza
dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen,
conform art.20 alin.(4) din Anexa
nr.1la H.G. nr.639/2023

Comisia de
selectie si
nominalizare

Proces-verbal
CSN;

Decizie CSN
Lista lunga

21.

Analizarea  informatiilor  din
dosarele ramase pe lista lunga si
alocarea punctajelor conform
grilei de evaluare pentru fiecare
criteriu  din cadrul profilului
consiliului. Solicitarea, in scris, de
informatii suplimentare
candidatilor, daca este cazul, cu
stabilirea termenului de raspuns.
Verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati sau
verificarea referintelor oferite de
catre candidati,

conform art.21 alin.(1)-(4) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023;
Revizuirea/imbunatatirea/validar
ea acuratetii punctajului obtinut
de candidati, conform cerintelor
profilului candidatului - art.21
alin.(5) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023;

intocmirea listei scurte, conform
art.21 alin.(6) si art.22 alin.(1) din
Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023.

la finalizarea
analizei
informatiilor
din dosarele
de
candidatura

Comisia de
selectie Si
nominalizare

- clarificari
solicitate in
scris;

- Proces-verbal

CSN;
- Decizie CSN -
Lista scurta

22.

Informarea, prin mijloace
electronice, a candidatilor
eliminati conform art.21 alin.(7)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023

la finalizarea
analizei
informatiilor
din dosarele
de
candidatura

Comisia de
selectie si
nominalizare

Comunicare
scrisa pe e-mail

23.

Contestatii din partea candidatilor
nemultumiti de rezultatul obtinut
depuse la sediul autoritatii publice
tutelare, conform art. 29 alin.(6)
din 0.U.G. nr.109/2011

- daca este
cazul;

- 2 zile
lucratoare de
la comunica-
rea

Candidatii
nemultumiti

Contestatia
candidatului
nemultumit




rezultatu-lui

obtinut
24. | Solutionarea contestatiei de catre | 2 zile | Comisia  de | Proces-verbal
Comisia de selectie si | lucratoare de | selectie si | CSN;
nominalizare, conform art.29 | la nominalizare | Decizie CSN de
alin.(6)din 0.U.G. nr.109/2011 inregistrarea solutionare a
contestatiei contestatiilor,
dovada de
comunicare
25. | Contestarea Deciziei CSN la | 15 zile de la | Candidat Cerere de
instanta de contencios | comunicarea chemare in
administrativ. competenta, daca | Deciziei CSN judecata
este cazul, conform art.29 alin.(6)
din 0.U.G. nr.109/2011
26. | Informare, prin mijloace Comunicare
electronice, a candidatilor cu Comisia  de | scrisa prin e-mail
privire la includerea candidaturii selectie Si
pe lista scurta si la obligativitatea nominalizare
acestora de a depune declaratia de
intentie conform art.22 alin.(2) din | -in 15 zile de Declaratii de
Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023 la data Candidat intentie depuse
informarii
27. | Analizarea declaratiilor de intentie | la termenele | Comisia  de | Formular de
si integrarea rezultatelor analizei | stabilite de | selectie si | analiza a
in evaluarea candidatului, conform | Comisia  de | nominalizare | declaratiei  de
art.22 alin.(4) din Anexa nr.1 la | selectie  si intentie si
H.G. nr.639/2023 nominalizare matricea
profilului de
candidat;
Proces-verbal
CSN
28. | Organizarea  si  desfasurarea | la termenele | Comisia  de | Plan de interviu;
interviurilor candidatilor din lista | stabilite de | selectie si | Publicare anunt
scurta, conform art.22 alin.(5) si | Comisia de | nominalizare | privind
(6) din Anexa nr.1 la H.G. |selectie si desfasurarea
nr.639/2023 nominalizare interviului la
sediul APT, pe
pagina de
internet a APT si
a intreprinderii
publice
29. | Intocmirea clasamentului | dupa Comisia  de | Borderou de
candidatilor din lista scurta si a | finalizarea selectie si | notare;
raportului  final al procedurii | interviurilor, | nominalizare | Proces-verbal

conform art.22 alin.(7) si (8) lit.c)
din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023

la termenele
stabilite de
catre Comisia
de selectie si
nominalizare

CSN;

Raport final;
Adresa
comunicare
raport final catre
conducatorul
autoritatii
publice tutelare




30. | Comunicarea Raportului final catre |[in 3 zile | Autoritatea Comunicarea
AMEPIP pentru emiterea avizului | lucratoare de | publica raportului  final
conform in conditiile art.4"4|la data | tutelara catre AMEPIP
alin.(5) lit.c) pct.(vii) din 0.U.G. | intocmiri
nr.109/2011 si potrivit art.22 | raportului
alin.(8) li.a) din Anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023

31. | Emiterea avizului | in 10 zile de | AMEPIP Aviz conform sau
conform/deciziei, dupa caz, de|la data Decizie
catre AMEPIP prin care se aproba | primirii
sau se anuleaza/remediaza | raportului
procedura, daca este cazul, |final (daca
conform art. 4°4 alin.(5) lit.c) pct. | intreprinde-

(vii) din 0.U.G. nr.109/2011 rea este
stabilita pe
baza de
esantion
reprezenta-
tiv, conform
planului
anual de
mdsuri
aprobat prin
ordin al
presedinte-
lui AMEPIP)

32. | Publicarea raportului final | dupa Autoritatea Publicarea
respectandu-se regulile GDPR, | primirea de | publica raportului  final
conform art.22 alin.(9) din Anexa | la AMEPIP a | tutelarg; pe pagina de
nr.1 la H.G. nr.639/2023. avizului Intreprinde- | internet a

conform, rea publica; | autoritatii

daca este | AMEPIP publice tutelare,

cazul a intreprinderii
publice si a
AMEPIP

33. | Autoritatea  publica  tutelara | 5 zile | Autoritatea Hotararea
aproba prin hotarare desemnarea | lucratoare de | publica Consiliului
unui membru in consiliul de |la tutelara Judetean Vaslui
administratie din randul | comunicarea
functionarilor publici sau al altor | raportului
categorii de personal din cadrul | final (in cazul
autoritatii publice tutelare ori din | necesitatii
cadrul altor autoritati sau institutii | avizului
publice, conform art.28 alin.(4) si | AMEPIP, in 5
(5*1) din 0.U.G. nr.109/2011 zile de la

primirea
avizului)

34. | Convocarea AGA de catre |5 zile | Autoritatea Convocarea AGA
autoritate publica tutelara pentru | lucratoare de | publica
numirea administratorilor conform | la tutelara
art.22 alin.(12) din Anexa nr.1 la | comunicarea
H.G. nr.639/2023 si prevederilor | raportului

Legii  societatilor nr.31/1990,

final (in cazul
necesitatii




republicata, cu modificarile si | avizului
completarile ulterioare. AMEPIP, in 5
zile de la
primirea
avizului)
35. | Numirea/desemnarea membrilor | Conform Adunarea Hotarare AGA
Consiliului de administratie prevederilor | Generala a
legale Actionarilor
36. | Incheierea Contractelor de mandat AGA, prin | Contracte de
cu administratorii numiti reprezentan- | mandat asumate
tul mandatat

In cazul primirii unor contestatii, conform art.29 alin.(6) din 0.U.G. nr.109/2011,
termenele din calendar pot suferi modificari.

In cazul in care, pe perioada selectiei, nu sunt candidaturi care s intruneasca cerintele
prevazute de 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, cu modificarile si
completarile ulterioare, procedura trebuie reluata de la etapa de publicare a anuntului de
selectie sau chiar de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului si a candidatului, pentru
a avea acces cat mai multi posibili candidati.

B. Partile responsabile si rolul acestora

Pentru ca procesul de selectie si nominalizare sa decurga intr-un mod transparent, clar
si legal este necesara cunoasterea atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate in
aceasta procedura.

Partile responsabile in cadrul procesului de selectie si nominalizare, la nivel local,
conform 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, sunt:

1) Adunarea Generala a Actionarilor;
2) Autoritatea publica tutelara - Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui;
3) Comisia de selectie si nominalizare.

1) Adunarea Generala a Actionarilor Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. indeplineste, fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie si nominalizare:

- hotaraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare si transmite autoritatii
publice tutelare hotararea AGA;

- aproba prin hotarare Componenta Integrala a Planului de Selectie;

- incheie contracte de mandat cu membrii noului Consiliu de administratie, plecand de
la propunerile autoritatii publice tutelare din lista scurta pentru fiecare post de administrator;

- alte atributii, conform legii.

2) Autoritatea publica tutelara - Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui,
indeplineste, fara a se limita la acestea, urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare:

- stabileste obiectivele pe termen lung ale consiliului de administratie, pe o perioada
de cel putin 4 ani, incluzandu-le in scrisoarea de asteptari pe care o publica pe pagina de
internet proprie; transmite documentatia relevanta catre AMEPIP in termenele stabilite in
prezentul document si in legislatia in vigoare;

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administratori ai Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie
si nominalizare conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;



-intocmeste componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi accesata de posibilii candidati la
posturile de administratori, precum si pe pagina de internet a intreprinderii publice si a
AMEPIP;

-aproba componenta initiala si, implicit, scrisoarea de asteptari, precum si
componenta integrala a planului de selectie;

-intocmeste si publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe
cea a intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP;

- publica anuntul privind selectia administratorilor pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare;

- pentru candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi
publice si aplica pentru posturi de administratori, autoritatea publica tutelara transmite
AMEPIP documentele depuse de acestia, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de
selectie si numire;

- comunica Raportul final catre AMEPIP si il publica pe propria pagina de internet;

-dupa finalizarea procedurii de selectie, mandateaza reprezentantul sau in AGA sa
propuna membrii consiliului in baza Raportului final, inaintat de Comisia de selectie si
nominalizare;

- convoaca AGA pentru numirea administratorilor;

- exercita orice alte atributii, conform legii.

3) Comisia de selectie si nominalizare - constituita din 2 membri titulari si 2 membri
supleanti, desemnati de catre conducatorul autoritatii publice tutelare, si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii
nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea in conditiile
legii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare/compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul
de candidatura, atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;



- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului autoritatii
publice tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Capitolul lll: Metode de comunicare

Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate se pot adresa Comisiei de selectie si
nominalizare, prin intermediul Autoritatii publice tutelare, la adresa de e-mail
consiliu@cjvs.eu sau, in scris, prin depunere la Registratura Consiliului Judetean Vaslui, cu
sediul in: str. Stefan cel Mare, nr.79, municipiul Vaslui, judetul Vaslui.

Capitolul IV: Riscurile identificate

In cadrul procesului de selectie si nominalizare a membrilor organelor de administrare
si conducere, au fost identificate o serie de riscuri posibile specifice acestui proces. Matricea
de mai jos reflecta riscurile probabile si are rolul de a fundamenta masurile de precautie si
de a asigura un proces obiectiv, transparent si conform cerintelor AMEPIP.

Risc identificat Descriere Probabi- | Impact Observatii
litate

Lipsa Persoane care | Medie Ridicat | Poate necesita reluarea
candidatilor nuindeplinesc procedurii de selectie
calificati criteriile profesionale

si de integritate
Documentatie | Candidatii depun | Medie Mediu | Se pot formula clarificari
incompleta sau | documente suplimentare sau solicitari
neconforma insuficiente sau de completare.

eronate
Influente Tentative de | Scazuta | Ridicat | Necesita transparenta
externe/ influentare a deplina si documentarea
presiuni procesului de selectie tuturor etapelor procesului
nejustificate de selectie.
Neclaritati 1in | Aplicare neunitara a | Medie Mediu | Necesita indrumare
interpretarea | criteriilor minime si metodologica stricta si
criteriilor calificative consultarea legislatiei la
AMEPIP/ Zi.
legislatie
Intarzieri  in | Prelungirea Ridicata | Mediu | Poate afecta calendarul
derularea termenelor de numirilor; necesita
etapelor selectie planificare stricta.
procedurii de
selectie
Lipsa Retragerea sau | Medie Mediu Reprezinta un motiv
disponibilitatii | refuzul candidatilor pentru pastrarea unei liste
candidatilor de a continua de candidati extinse,
preselectati procedura conform legii.
Contestarea Contestatii care pot | Scazuta | Mediu | Necesita argumentarea
procedurii de | intarzia procesul temeinica a fiecarui pas
catre procedural
participanti



mailto:consiliu@cjvs.eu

Riscuri privind | Identificarea Scazuta- | Ridicat | Verificarile prealabile

integritatea ulterioara a | medie trebuie intarite si trebuie

candidatilor incompatibilitatilor atentie sporita pentru a
sau conflictelor de observa din timp
interese. declaratiile incomplete.

Capitolul V: Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor

Conform art.11 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie. Documentele si formularele prevazute sunt
urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anuntul privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

l) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt si trebuie sa
cuprinda cel putin urmatoarele:

a) curriculum vitae;

b) documentele care atesta studiile, vechimea si experienta pentru a indeplini
conditiile prevazute la art.28 alin (1) si alin.(3) din 0.U.G. nr.109/2011;

c) o recomandare profesionala;

d) declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr.161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e) declaratii pe propria raspundere privind respectarea cerintelor prevazute la art.4,
art.12 alin.(3), art.30 alin.(9) si art.36 alin.(7) din 0.U.G. nr.109/2011;

f) adeverinta medicala care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, eliberata de
catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii;

g) cazier judiciar;

h) cazier fiscal;

i) cazier administrativ, dupa caz;

j) acordul privind prelucrarea datelor cu caracter personal.

Candidatii din lista scurta au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara

declaratia de intentie.



Capitolul VI: Elemente de confidentialitate

Procesul de selectie si nominalizare a membrilor organelor de administrare se
desfasoara cu respectarea stricta a principiilor de confidentialitate, impartialitate si protectie
a datelor cu caracter personal. In acest sens, urmatoarele elemente sunt esentiale:

1. Protectia datelor candidatilor

Toate informatiile furnizate de candidati (CV-uri, documente justificative, declaratii,
date personale, interviuri) sunt utilizate exclusiv in scopul evaluarii acestora si sunt gestionate
in conformitate cu legislatia privind protectia datelor cu caracter personal.

2. Acces limitat la informatii

Accesul la documentele depuse este permis doar persoanelor implicate direct in
procesul de selectie.

3. Interdictia de divulgare a informatiilor cdtre candidati sau terti

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si persoanele implicate nu pot transmite
informatii privind stadiul procedurii, punctaje, evaluari intermediare sau opinii profesionale
in afara cadrului oficial de comunicare.

Lista elementelor strict confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Scrisoarea de asteptari;

- Plan de selectie - componenta integrala care contine si componenta initiala;
- Profilul consiliului;

- Profilul candidatului;

- modele declaratii;

- criterii de selectie si nominalizare.

Componenta initiala a planului de selectie stabileste cadrul minim necesar pentru
derularea procedurii in conditii de transparenta, obiectivitate si conformitate cu O.U.G.
nr.109/2011 si cu reglementarile AMEPIP. Aceasta fundamenteaza etapele ulterioare ale
procesului de selectie, urmand a fi completata prin componenta integrala ce va fi elaborata
de Comisia de selectie si nominalizare.



Profilul Consiliului de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. este elaborat cu respectarea prevederilor art.12 din anexa nr.1 la H.G.
nr.639/2023.

. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII “CENTRUL DE RESURSE PENTRU AFACERI VASLUI” - CRAV S.A.

Profilul Consiliului de administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.,
in general, si ale Consiliului in particular, matricea Profilului Consiliului, planul de
administrare, etc., vor fi elaborate in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de
catre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea
actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a
Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.10 alin.(3) din
cuprinsul anexei nr.1 la H.G. nr.639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
Consiliului, in particular;

b) matricea Profilului Consiliului;

C) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care functioneaza
Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Activitatea Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. se inscrie
in domeniul politicilor publice privind dezvoltarea economica locala si regionala, sprijinirea
mediului de afaceri, cresterea competitivitatii IMM-urilor si utilizarea eficienta a
infrastructurii publice cu destinatie economica.

La nivel national, principalul document strategic de programare il reprezinta
Programul de Guvernare 2025-2028 care include programul de politici publice ce vor fi
implementate in perioada mentionata, unul dintre obiectivele acestui Program fiind realizarea
unei economii reziliente prin corectarea dezechilibrelor economice interne si externe si
sustinerea unui nou model de dezvoltare sustenabila, pe dezvoltarea capitalului uman,
investitii, stimularea si dezvoltarea capitalului, cresterea competitivitatii companiilor
romanesti si transformarea digitala a economiei si administratiei, eficientizarea cheltuielilor
statului si combaterea saraciei.

Un alt deziderat al Guvernului Romaniei este reindustrializarea tarii si atragerea
proactiva de investitii strategice in domeniile cheie ale viitorului si crearea unor ecosisteme
industriale si a unei retele de hub-uri industriale si de inovare in urmatoarele domenii:

- tehnologii noi de productie si stocare a energiei curate (hidrogen, fotovoltaice,
eoliene, baterii etc.);

- industria producatoare de componente si subansamble pentru masini electrice;

- noi tehnologii digitale si de comunicatii;

- materiale noi si dezvoltarea economiei circulare.

La nivelul Regiunii Nord-Est este elaborat Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Est cu
orizontul de timp 2021-2027, al carui obiectiv general este “derularea in regiune a unei
dezvoltari echilibrate printr-un proces de crestere economica durabil, favorabil incluziunii
sociale, care sa conduca la cresterea standardului de viata si reducerea decalajelor de
dezvoltare intra si inter regionale”.

Cea mai importanta prioritate tematica a acestei strategii este Dezvoltarea unei
economii competitive ale carei obiective specifice si masuri au fost corelate cu obiectivele de
politica ale politicii de coeziune, respectiv politica agricola comuna, pentru perioada de
programare 2021-2027 ale Uniunii Europene.



Dezvoltarea economico-sociala echilibrata si durabila a Judetului Vaslui, care sa
conduca la cresterea calitatii vietii si la reducerea decalajului de dezvoltare fata de celelalte
judete din Romania, precum si a celui intrajudetean dintre mediul rural si cel urban este
obiectivul general de dezvoltare stabilit in Strategia de dezvoltare economico-sociala a
judetului Vaslui pentru perioada 2021 - 2027. Subsecvent, Vasluiul competitiv este una dintre
prioritatile identificate in strategia de dezvoltare a judetului prin care se urmareste:

- atragerea de investitii private, straine si autohtone;

- infiintarea/dezvoltarea centrelor de afaceri, incubatoarelor/acceleratoarelor de
afaceri, precum si consolidarea serviciilor de sprijinire a afacerilor furnizate de acestea;

- infiintarea de parcuri (agro)industriale/ logistice in jurul municipiilor;

- investitii pentru cresterea competitivitatii firmelor din judet, in particular a celor
din ramurile economice cu traditie si a celor care valorifica potentialul local;

- promovarea integrata a judetului ca destinatie de afaceri (parteneriate cu
ambasade, consulate, camere de comert bilaterale; participarea la targuri internationale de
investitii; materiale de promovare; portal web dedicat etc.);

- promovarea educatiei antreprenoriale in invatamantul obligatoriu.

In acest context, intreprinderile publice cu rol de suport economic, precum Societatea
»Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A, sunt considerate instrumente
operationale prin care autoritatile publice contribuie la implementarea politicilor de
dezvoltare economica, fara a distorsiona concurenta si cu respectarea principiilor de
sustenabilitate financiara si guvernanta corporativa. Strategia societatii trebuie sa reflecte
echilibrul dintre interesul public, performanta economica si sustenabilitatea pe termen lung,
in deplina concordanta cu politicile publice asumate de autoritatile centrale si locale.

Il. Prezentarea societatii

Societatea ”"Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate pe
actiuni infiintata la data de 31.03.2009, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J37/153/31.03.2009, avand cod unic de inregistrare fiscala RO25377422. Codurile CAEN ale
activitatilor preponderente sunt definite de Cod 6820, reprezentand ,Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230 ,Activitati de
organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor”.

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate
formata prin asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui,
fiind infiintata prin Hotararile Consiliului Judetean Vaslui si Consiliului Local Vaslui nr.159/28
noiembrie 2008, respectiv nr.71/26 noiembrie 2008.

Sediul social al societatii este situat in municipiul Vaslui, str. Decebal, nr.16, iar
capitalul social subscris al acesteia este 317.143 lei, detinut astfel:

- Consiliul Judetean Vaslui - 222.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 1 la 21.000, si un procent de 70% din capitalul social;

- Consiliul Local al Municipiului Vaslui - 95.143 lei, reprezentand 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din capitalul social.

In etapa initiald de dezvoltare, in urma cu aproximativ 17 ani, activitatea societatii a
fost orientata preponderent catre stimularea mediului de afaceri, prin facilitarea accesului la
infrastructura si spatii destinate activitatilor economice, in vederea atragerii de investitii si
sustinerii dezvoltarii economice locale. In acest context, societatea a avut un rol esential in
sprijinirea antreprenoriatului si in crearea unui cadru favorabil pentru initiativele economice.
Pe masura ce aceasta etapa de dezvoltare a fost consolidata, iar investitia initiala si-a atins
obiectivele de stimulare economica, orientarea strategica s-a recalibrat in mod firesc catre
valorificarea eficienta a patrimoniului creat. Astfel, in prezent, accentul este pus pe
asigurarea sustenabilitatii financiare, cresterea gradului de ocupare a spatiilor, optimizarea
nivelului chiriilor in raport cu piata si maximizarea veniturilor generate din administrarea
activelor.

Pentru desfasurarea activitatii societatea detine in administrare o cladire, situata in
municipiul Vaslui, str. Decebal, nr.16, in care are la dispozitie spatii de inchiriat pentru



birouri, sala de conferinte, spatii de productie si alte spatii - arhiva, magazii, buncar, etc.
Suprafata construita desfasurata este de 5350 mp si suprafata utila de 3495 mp.

Din totalul suprafetei utile, 2247,71 mp pot fi inchiriati permanent pentru activitati
de productie sau birouri, 356.33 mp reprezinta spatii comune, 862,9 mp sunt alocati salii de
conferinte, arhivei, buncarului, iar diferenta de 28,06 mp reprezinta suprafata in care
societatea isi desfasoara activitatea curenta. De asemenea, Centrul dispune de o parcare
pusa, in prezent, la dispozitia chiriasilor si a altor persoane, utilizabila contra-cost.

Tn prezent, gradul de ocupare al spatiilor pentru inchiriat, depaseste 90 %.

Pe scurt, Societatea ”"Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. nu este o
intreprindere publica ,,traditionala”, in sensul de firma de stat mare cu activitatea industriala,
ci un centru de afaceri administrat de autoritati locale, axat pe inchirierea/administrarea de
spatii si servicii conexe pentru firme.

In conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala a
Actionarilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si prin care Consiliul de administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul de Administratie al acesteia
este compus din 3 membri, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice, cu studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
care trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani si sa aiba minim 3 ani experienta in conducerea
societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

De asemenea, unul din membrii Consiliului de administratie trebuie sa fie calificat ca
auditor financiar, conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita prin documente. Consiliul de administratie va fi condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor sai.

Majoritatea administratorilor va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti tinand cont de faptul ca functionarii publici, inaltii functionari publici precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, care se intocmeste cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care consiliul are in responsabilitate administrarea societatii prin
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar
planul de administrare va reflecta politica generala a administratorilor privind dezvoltarea
societatii. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;



c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

lll. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea
si obiectivele Societatii

Autoritatea Publica Tutelara, respectiv Consiliul Judetean Vaslui, isi exprima viziunea
asupra Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. ca fiind aceea a unei
intreprinderi publice moderne, eficiente si responsabile, care functioneaza ca un veritabil
instrument de dezvoltare economica locala, in deplina concordanta cu principiile economiei
de piata si cu normele de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice. Aceasta
viziune porneste de la necesitatea valorificarii eficiente si sustenabile a patrimoniului
administrat, in corelare cu principiile de performanta economica, responsabilitate in
utilizarea resurselor publice si adaptare la cerintele pietei.

Misiunea Societatii ,,Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este aceea
de a administra, exploata si dezvolta in mod eficient spatiile aflate in patrimoniu, prin oferirea
de servicii de inchiriere competitive si de calitate, care sa raspunda nevoilor actuale ale
mediului economic, asigurand, totodata, generarea de venituri constante si cresterea valorii
activelor pe termen mediu si lung.

In viziunea autoritatii tutelare, societatea trebuie sa evolueze ca un operator
economic performant, orientat catre rezultate, capabil sa imbine interesul public cu rigorile
unei gestiuni economice prudente. In acest sens, se urmareste consolidarea unui model de
administrare bazat pe eficienta, transparenta si adaptabilitate la dinamica pietei imobiliare
si a serviciilor conexe.

Un element central al activitatii societatii il reprezinta gestionarea spatiilor destinate
inchirierii, care trebuie realizata intr-o maniera activa si orientata catre maximizarea gradului
de ocupare. Autoritatea publica tutelara incurajeaza adoptarea unor politici comerciale
flexibile, corelate cu nivelul pietei, care sa permitd atat atragerea de chiriasi stabili si
solvabili, cat si optimizarea veniturilor generate din chirii. In acest sens, se are in vedere
mentinerea unui echilibru intre competitivitate si profitabilitate, astfel incat societatea sa
ramana atractiva, dar in acelasi timp eficienta din punct de vedere financiar.

Totodata, infrastructura detinuta de societate, inclusiv parcarea proprie, reprezinta
un avantaj competitiv important, care trebuie valorificat in mod strategic. Acordarea unor
tarife preferentiale pentru chiriasi in utilizarea parcarii contribuie la cresterea atractivitatii
ofertei comerciale si la fidelizarea acestora, fiind, in acelasi timp, un instrument de
diferentiere pe piata. Autoritatea tutelara considera necesara gestionarea acestui serviciu
intr-un mod care sa sustina atat nevoile chiriasilor, cat si obiectivul general de eficientizare
a veniturilor.

Pentru perioada de referinta 2026-2030, politica Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. va fi orientata in sustinerea competitivitatii si cresterii economice,
crearea de locuri de munca, dezvoltare durabila si pentru valorificarea potentialului
antreprenorial, creativ si inovativ care sa stimuleze transferul tehnologic si de cunostinte.

Managementul societatii trebuie sa aiba o abordare proactiva in administrarea
patrimoniului, prin identificarea permanenta de oportunitati de cresterea veniturilor,
diversificarea serviciilor oferite si imbunatatirea calitatii facilitatilor existente, precum si la
armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei corporative
prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.



In acelasi timp, autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca societatea sa
adopte o viziune pe termen mediu si lung asupra dezvoltarii sale, sa investeasca in
modernizarea si adaptarea infrastructurii la cerintele actuale ale mediului de afaceri, sa
integreze solutii de digitalizare si sa imbunatateasca permanent relatia cu beneficiarii
serviciilor sale. Obiectivele societatii trebuie sa reflecte capacitatea acesteia de a anticipa
evolutiile economice, de a raspunde nevoilor reale ale pietei si de a valorifica oportunitatile
existente la nivel local si regional.

In ansamblu, viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor este ca Societatea
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV SA sa vizeze cresterea profitabilitatii,
asigurarea unui flux stabil de venituri, reducerea riscurilor operationale si consolidarea
pozitiei pe piata.

Un obiectiv esential il constituie asigurarea sustenabilitatii financiare pe termen
mediu si lung. Societatea trebuie sa urmareasca echilibrul bugetar, cresterea veniturilor
proprii si controlul riguros al cheltuielilor, astfel incat sa isi poata finanta activitatea curenta
si investitiile necesare din surse proprii. Autoritatea Publica Tutelara asteapta ca performanta
financiara a societatii sa fie rezultatul unei administrari prudente si profesioniste a activelor,
al unei politici comerciale adaptate realitatilor pietei si al unei utilizari eficiente a resurselor
disponibile.

Un alt obiectiv major il reprezinta cresterea gradului de utilizare si valorificare a
infrastructurii de afaceri aflate in administrarea societatii. CRAV S.A. trebuie sa isi adapteze
oferta de spatii si servicii la cerintele reale ale mediului de afaceri, sa imbunatateasca
atractivitatea facilitatilor puse la dispozitie si sa asigure conditii optime pentru desfasurarea
activitatilor economice. In viziunea autoritatii publice tutelare, utilizarea eficientd a
infrastructurii publice reprezinta un indicator esential al performantei societatii si un
element-cheie in justificarea rolului sau de intreprindere publica.

Obiectivele societatii includ, de asemenea, cresterea calitatii serviciilor oferite si
imbunatatirea relatiei cu beneficiarii. “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
este asteptata sa dezvolte un management orientat catre beneficiar, bazat pe profesionalism,
predictibilitate si transparenta, astfel incat mediul de afaceri sa perceapa societatea ca pe
un partener de incredere. Calitatea serviciilor, promptitudinea in relatia cu clientii si
capacitatea de a raspunde nevoilor acestora trebuie sa devina elemente centrale ale
activitatii societatii.

Autoritatea Publica Tutelara stabileste ca obiectiv prioritar si modernizarea continua
a infrastructurii si a modului de functionare al societatii. Intreprinderea publica trebuie sa isi
orienteze investitiile catre intretinerea si adaptarea spatiilor administrate, integrarea
solutiilor de digitalizare si eficientizarea proceselor interne. Aceste demersuri sunt esentiale
pentru mentinerea competitivitatii societatii, pentru reducerea costurilor operationale si
pentru cresterea eficientei administrative.

Un obiectiv transversal il constituie intarirea guvernantei corporative si a capacitatii
manageriale. Societatea trebuie sa fie administrata in conformitate stricta cu principiile
prevazute de 0.U.G. nr.109/2011, cu respectarea separarii atributiilor intre autoritatea
publica tutelara, Consiliul de administratie si conducerea executiva.

Autoritatea Publica Tutelara asteapta ca deciziile strategice sa fie fundamentate pe
analize economice solide, ca managementul riscurilor sa fie tratat sistematic, iar transparenta
si integritatea sa fie elemente definitorii ale culturii organizationale.

Nu in ultimul rand, obiectivele societatii vizeaza consolidarea rolului sau in
dezvoltarea economica a Judetului Vaslui. Societatea trebuie sa contribuie, in limitele
competentelor sale, la stimularea initiativei antreprenoriale, la sustinerea IMM-urilor si la
crearea unui climat favorabil investitiilor. Impactul societatii asupra comunitatii locale
trebuie sa fie vizibil si masurabil, atat prin utilizarea eficienta a infrastructurii publice, cat si
prin sprijinul oferit mediului de afaceri.

In ansamblu, obiectivele stabilite de Autoritatea Publica Tutelara urmaresc ca
societatea sa fie performanta, predictibila si orientata spre rezultate, capabila sa imbine



eficienta economica cu interesul public si sa contribuie in mod real la dezvoltarea durabila a
judetului Vaslui pe durata mandatului organelor de administrare si conducere.

IV. Incadrarea societdtii intr-una din urmdtoarele categorii: comercial, de
monopol sau de serviciu public

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o intreprindere
publica ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o companie cu scop comercial.
Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea de catre
Consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca cresterea
competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de risc.

V. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Judetul Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara, stabileste asteptarile
actionarilor cu privire la politica de dividende si/sau varsaminte din profitul net al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
ale 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cu recomandarile si bunele practici
promovate de AMEPIP.

Politica de dividende trebuie sa fie predictibila, transparenta si coerenta, echilibrand
interesele actionarilor cu necesitatea consolidarii capacitatii operationale si investitionale a
societatii.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca politica de dividende a societatii sa
contribuie la:

- utilizarea eficienta si responsabila a profitului net;

- mentinerea echilibrului financiar si a solvabilitatii;

- asigurarea resurselor necesare investitiilor strategice;

- cresterea disciplinei financiare si a performantei economice;

- sustinerea interesului public al Judetului Vaslui si al Municipiului Vaslui.

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca profitul net realizat de
societate sa fie repartizat anual, cu respectarea stricta a cadrului legal, dar luand in
considerare sa isi asigure resursele necesare acoperirii riscurilor operationale si financiare.

Dividendele/varsamintele la bugetul local si judetean vor fi stabilite in functie de:

- rezultatele financiare reale ale societatii;

- necesarul de finantare al investitiilor;

- gradul de indatorare si pozitia de lichiditate.

Se asteapta evitarea politicilor de distribuire excesiva a profitului care ar putea afecta
capacitatea societatii de a-si indeplini misiunea de interes public.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la Consiliul de administratie sa:

- elaboreze si sa propuna o politica de dividende clara si previzibila;

- fundamenteze economic orice propunere de repartizare a profitului;

- asigure respectarea principiului prudentei financiare;

- prezinte actionarilor recomandari argumentate privind nivelul dividendelor/
varsamintelor.

Prin aceste asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net,
autoritatea publica tutelara urmareste un echilibru intre interesul bugetar pe termen scurt si
interesul strategic pe termen lung, astfel incat Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. sa ramana o intreprindere publica performanta si capabila sa-si
indeplineasca misiunea de interes public.



VI. Politica de investitii aplicabila societatii

Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” -
CRAV S.A. are responsabilitatea de a stabili si monitoriza politica de investitii si dezvoltare,
in concordanta cu obiectivele strategice ale societatii, interesul public si recomandarile
AMEPIP.

In acest sens, se va avea in vedere faptul ca investitiile trebuie s& fie aliniate cu
obiectivele strategice ale societatii si cu nevoile judetului, resursele alocate proiectelor
trebuie sa fie utilizate optim, cu evaluarea cost-beneficiu si impact pe termen lung, fiecare
proiect de investitii trebuie documentat, aprobat de Consiliul de administratie si supus
controlului intern si auditului si nu in ultimul rand, toate investitiile trebuie sa fie conforme
cu legislatia nationala, normele tehnice si reglementarile AMEPIP.

Autoritatea Publica Tutelara considera ca investitiile realizate de societate trebuie sa
fie orientate prioritar catre mentinerea si cresterea valorii patrimoniului public administrat,
prin lucrari de intretinere, reabilitare si modernizare a spatiilor de afaceri existente, astfel
incat acestea sa raspunda cerintelor actuale ale mediului economic. Investitiile trebuie sa
urmareasca cresterea atractivitatii infrastructurii, imbunatatirea conditiilor de utilizare si
adaptarea functionala a spatiilor la nevoile diversificate ale beneficiarilor.

in viziunea Autoritatii Publice Tutelare, politica de investitii trebuie s sustina, de
asemenea, dezvoltarea de servicii complementare si facilitati conexe care pot contribui la
cresterea gradului de utilizarea infrastructurii si la diversificarea surselor de venit ale
societatii. Intreprinderea publica este asteptata sa identifice oportunitati de investitii care sa
genereze valoare adaugata si sa contribuie la cresterea performantei economice a societatii,
fara a-si depasi rolul de intreprindere publica de interes local.

Totodata, politica de investitii trebuie sa integreze principiile eficientei economice,
ale utilizarii responsabile a resurselor si ale dezvoltarii durabile. Autoritatea publica tutelara
asteapta ca investitiile sa contribuie la reducerea costurilor operationale, la imbunatatirea
eficientei energetice si la cresterea calitatii serviciilor oferite, precum si la adaptarea
societatii la cerintele de digitalizare i modernizare administrativa.

In ansamblu, politica de investitii a Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A. trebuie sa reflecte o abordare prudenta, strategica si orientata spre
rezultate, menita sa consolideze pozitia societatii ca intreprindere publica performanta si
sustenabila, capabila sa isi indeplineasca misiunea de interes public si sa contribuie in mod
real la dezvoltarea economica a judetului.

Programul anual si multianual de investitii se inainteaza de Consiliul de administratie
si Adunarea Generala a Actionarilor catre Autoritatea publica tutelara, spre aprobare, ca
anexa la proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

VIl. Asteptari ale Autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publica tutelara considera comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. un element
esential al guvernantei corporative eficiente, al transparentei decizionale si al
responsabilitatii fata de interesul public.

Comunicarea trebuie sa fie structurata si predictibila realizata cu respectarea
separarii atributiilor prevazute de lege si orientata spre performanta, prevenirea riscurilor si
luarea deciziilor informate.

Asteptarile privind comunicarea sunt stabilite in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr.31/1990
privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, si cele ale legislatiei
conexe privind transparenta si responsabilitatea in gestionarea fondurilor publice, precum si
cu ghidurile si bunele practici promovate de AMEPIP.

Autoritatea publica tutelara isi exercita prerogativele fara a se substitui atributiilor
Consiliului de administratie sau conducerii executive, respectand principiul autonomiei
operationale a societatii.



Autoritatea publica tutelara asteapta de la Consiliul de administratie sa asigure o
comunicare institutionala regulata si coerenta, care sa includa:

1. Informarea periodica:

- transmiterea documentelor relevante privind strategia, performanta si pozitia
financiara a societatii;

- rapoarte periodice privind indeplinirea indicatorilor de performanta;

- informari privind riscurile majore si masurile adoptate pentru gestionarea acestora.

2. Informarea punctuald, adica notificarea de indata a autoritatii publice tutelare cu
privire la:

- situatii cu impact semnificativ asupra stabilitatii financiare;

- modificari importante ale activitatii sau structurii societatii;

- litigii relevante ori riscuri juridice;

- evenimente de natura sa afecteze imaginea sau functionarea normala a societatii.

3. Fundamentarea deciziilor

- prezentarea clara si argumentata a deciziilor strategice supuse aprobarii
actionarilor;

- asigurarea trasabilitatii decizionale si a documentatiei justificative.

Membrii Consiliului de administratie au obligatia sa instiinteze actionarul in cazul in
care se constata o deviere de la indicatorii de performanta stabiliti.

Autoritatea publica tutelara urmareste ca directorii societatii:

a)sa asigure informarea corecta si completa, prin intermediul Consiliului de
administratie;

b) sa furnizeze date operative si analize relevante, la solicitarea autoritatii tutelare;

c) sa respecte lantul decizional stabilit prin actele constitutive si legislatia aplicabila;

d) sa comunice transparent stadiul implementarii deciziilor strategice.

Comunicarea directa dintre conducerea executiva si Autoritatea publica tutelara se
va realiza doar in limitele stabilite de cadrul legal si de regulamentele interne.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca organele de administrare si conducere sa
respecte obligatiile de confidentialitate si principiile de integritate si etica.

Prin stabilirea acestor asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si
conducere, Autoritatea publica tutelara urmareste consolidarea unui dialog institutional
profesionist, transparent si responsabil, care sa sprijine buna guvernare a Societatii “Centrul
de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. si realizarea obiectivelor de interes public.

VIll. Asteptarile Autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la
calitatea si siguranta serviciilor oferite de societate

Judetul Vaslui, in calitate de Autoritate publica tutelara, considera ca asigurarea unui
nivel ridicat de calitate si siguranta a serviciilor prestate de Societatea ,,Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. reprezinta o obligatie fundamentala de interes public si un
criteriu esential de evaluare a performantei organelor de administrare si conducere.

Calitatea si siguranta serviciilor trebuie abordate integrat, ca parte a culturii
organizationale, in concordanta cu cerintele legale, tehnice si profesionale aplicabile.

In ceea ce priveste calitatea serviciilor, autoritatea publica tutelara se asteapta ca
societatea sa urmareasca permanent imbunatatirea continua a serviciilor oferite prin
planificarea si prestarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile clientilor, la un
cost rezonabil.

In ceea ce priveste siguranta serviciilor, Autoritatea publica tutelara acorda o
importanta deosebita sigurantei utilizatorilor infrastructurii si a personalului implicat,
asteptand ca societatea sa:

- respecte legislatia privind SSM;

- previna accidentele de munca si imbolnavirile profesionale;

- asigure instruirea continua a personalului;

- mentina un mediu de lucru sigur si controlat.

- identifice si evalueze riscurile asociate activitatilor desfasurate;



- implementeze masuri preventive si corective;

- reactioneze prompt in cazul producerii unor incidente.

Autoritatea publica tutelara asteapta de la Consiliul de administratie sa supravegheze
respectarea politicilor de calitate si siguranta, iar de la conducerea executiva sa
implementeze proceduri operationale clare.

IX. Asteptadri in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei corporative

Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” -
CRAV S.A. trebuie sa asigure respectarea celor mai inalte standarde de integritate si etica
profesionala, prevenind aparitia situatiilor de conflict de interese si promovand transparenta
in luarea deciziilor.

Aceste principii sunt fundamentale pentru buna guvernanta corporativa si pentru
protectia interesului public.

Autoritatea publica tutelara are asteptari ridicate cu privire la urmatoarele aspecte:

1. Principii de integritate si eticd

a) respectarea legii si a regulilor interne: toti membrii Consiliul de administratie
trebuie sa actioneze conform legislatiei, regulilor interne si recomandarilor AMEPIP;

b) transparenta decizionala: deciziile Consiliul de administratie trebuie sa fie
documentate si comunicate autoritatii publice tutelare;

c) comportament etic: membrii Consiliului de administratie trebuie sa actioneze cu
corectitudine, responsabilitate si profesionalism in toate activitatile;

d) responsabilitate personala si colectiva: fiecare membru raspunde pentru deciziile
si actiunile sale in cadrul consiliului.

2. Conflict de interese

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa declare orice situatie care poate
genera un conflict de interese, inclusiv relatii de familie, afaceri sau interese personale. n
situatiile de conflict de interese, acestia nu vor participa la luarea deciziilor si vor respecta
procedurile interne de evitare sau eliminare a conflictului.

Declaratiile privind conflictul de interese vor fi inregistrate si raportate autoritatii
publice tutelare, conform prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si standardelor AMEPIP.

Consiliul de administratie va monitoriza periodic situatiile potentiale de conflict de
interese si va implementa masuri preventive.

3. Codul de conduitd

Membrii Consiliului de administratie vor respecta un cod de conduita profesionala,
care stabileste reguli privind comportamentul, etica si integritatea. Codul de conduita va
include prevederi privind confidentialitatea, transparenta, responsabilitatea si respectul
pentru legislatia aplicabila. Orice incalcare a codului de conduita va fi analizata de Consiliul
de administratie si, dupa caz, raportata Autoritatii publice tutelare pentru luarea masurilor
corespunzatoare.

4. Raportarea neregulilor

Membrii Consiliului de administratie trebuie sa raporteze faptele care pot afecta
integritatea sau etica organizatiei, inclusiv fraude, abuzuri sau incalcari ale legii. Procedurile
de raportare vor fi transparente, confidentiale si protejate impotriva oricarei represalii.
Autoritatea publica tutelara si AMEPIP vor fi informate cu promptitudine despre astfel de
situatii, pentru asigurarea actiunii corective.

5. Obiective specifice

- prevenirea aparitiei conflictelor de interese si protejarea interesului public;

- consolidarea culturii organizationale bazate pe integritate si etica;

- crearea unui mediu decizional responsabil, transparent si predictibil;

- asigurarea conformitatii cu legislatia, standardele AMEPIP si bunele practici
internationale de guvernanta corporativa.

In cadrul societatii exista un Cod de etica deja implementat care exprima
angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea activitatilor care



se desfasoara in cadrul intreprinderii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor si
principiilor etice in cadrul companiei in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor
promovate.

Consiliul de administratie va respecta principiile guvernantei corporative stipulate de
AMEPIP, incluzand:

a) transparenta decizionala si raportarea periodica catre autoritatea publica tutelara
si AMEPIP;

b) separarea clara a functiilor de administrare si executie;

c) decizii fundamentate pe analiza riscurilor si oportunitatilor, in baza datelor si
informatiilor corecte;

d) responsabilitate colectiva si individuala pentru deciziile adoptate;

e) respectarea standardelor de etica si integritate, prevenirea si gestionarea
conflictelor de interese;

f) implementarea unui sistem de control intern si audit, conform procedurilor
aprobate de autoritatea tutelara si AMEPIP;

g) monitorizarea permanenta a performantei societatii prin indicatori de performanta
financiari si non-financiari;

h) conformitatea cu legislatia si reglementarile in vigoare, inclusiv 0.U.G.
nr.109/2011 si normele metodologice prevazute in H.G. nr.639/2023.

Aceste principii constituie baza obligatorie pentru activitatea Consiliului de
administratie si pentru stabilirea obiectivelor si responsabilitatilor fiecarui membru al
Consiliului.

X. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa Societatea
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu de afaceri caracterizat printr-un
nivel ridicat de sensibilitate la evolutiile economice locale si regionale, precum si la politicile
publice care influenteaza mediul antreprenorial. Judetul Vaslui se confrunta cu provocari
structurale specifice zonelor cu un grad mai redus de dezvoltare economica, ceea ce se
reflecta intr-o cerere fluctuanta pentru spatii si servicii de afaceri, intr-un dinamism moderat
al mediului antreprenorial si intr-o capacitate limitata de absorbtie a unor investitii private
de amploare.

In acest context, Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
opereaza pe o piata in care cererea pentru spatii de birouri, sali de conferinta si facilitati de
afaceri este influentata de initiativele antreprenoriale locale si de disponibilitatea surselor de
finantare pentru mediul privat. Activitatea societatii este strans legata de capacitatea
mediului economic local de a genera proiecte viabile si de atractivitatea infrastructurii oferite
in raport cu alternativele existente, atat din sectorul public, cat si din cel privat.

Autoritatea Publica Tutelara apreciaza ca mediul concurential in care opereaza
societatea este unul moderat, dar in continua schimbare. Desi societatea beneficiaza de
avantajul administrarii unei infrastructuri publice, aceasta se confrunta cu presiunea
mentinerii atractivitatii ofertelor sale in raport cu alte spatii comerciale sau birouri
disponibile pe piata, precum si cu necesitatea adaptarii permanente la cerintele clientilor.

Tn acest cadru, Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este
expusa unor riscuri economice si financiare generate de variatia gradului de ocupare a spatiilor
administrate , de intarzieri in incasarea veniturilor sau de cresterea costurilor operationale.
Fluctuatiile cererii pot afecta direct nivelul veniturilor proprii si capacitatea societatii de a-
si asigura echilibrul financiar, in special in lipsa unor surse alternative de venit. Aceste riscuri
sunt amplificate de caracterul relativ rigid al unor cheltuieli fixe asociate administrarii si
intretinerii infrastructurii.

Societatea este, de asemenea, expusa riscurilor operationale, care pot deriva din
uzura infrastructurii, necesitatea realizarii unor investitii de intretinere sau modernizare si
din eventuale disfunctionalitati ale proceselor interne. Nerealizarea la timp a investitiilor



necesare poate conduce la scaderea atractivitatii spatiilor administrate si, implicit, la
diminuarea interesului mediului de afaceri pentru serviciile oferite de societate.

Un alt set important de riscuri il reprezinta riscurile de natura institutionala si de
guvernanta. Ca intreprindere publica, societatea este supusa unui cadru normativ complex si
unor cerinte ridicate de conformitate, transparenta si raportare. Neaplicarea corespunzatoare
a principiilor de guvernanta corporativa, lipsa unei delimitari clare intre atributiile organelor
de conducere sau deficientele in procesul decizional pot afecta performanta societatii si
credibilitatea acesteia in relatia cu actionarii si cu mediul de afaceri.

Societatea este expusa, totodata, riscurilor reputationale, generate de calitatea
serviciilor oferite, de relatia cu beneficiarii si de modul in care sunt gestionate resursele
publice. Intr-un mediu economic relativ restrans, perceptia negativa a mediului de afaceri
poate avea un impact semnificativ asupra gradului de utilizare a infrastructurii si asupra
capacitatii societatii de a-si indeplini misiunea.

Nu in ultimul rand, Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
este influentata de riscuri externe, care nu pot fi controlate direct de societate, precum
modificarile cadrului legislativ, evolutiile macroeconomice sau schimbarile in politicile
publice privind sprijinirea mediului de afaceri. Aceste riscuri impun o abordare prudenta si
flexibila in definirea strategiei societatii, precum si o capacitate adecvata de adaptare la
conditiile economice si institutionale in schimbare.

in viziunea Autoritatii Publice Tutelare, recunoasterea si intelegerea corectad a
mediului de afaceri si a riscurilor asociate reprezinta o conditie esentiala pentru administrarea
eficienta a societatii. Consiliul de Administratie si conducerea executiva sunt asteptate sa
trateze managementul riscurilor ca pe un proces permanent, integrat in activitatea de
planificare strategica si de luare a deciziilor, astfel incat intreprinderea sa isi poata indeplini
obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari intr-un mod sustenabil si responsabil.

Xl. Evaluarea principalelor actiuni intreprinse de cdtre societate pdand la
momentul redactdrii scrisorii de asteptdri, in vederea gestiondrii conditiilor de afaceri
in care opereaza aceasta

Pana la momentul redactarii prezentei Scrisori de asteptari, Societatea “Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. intreprins o serie de actiuni menite sa asigure
continuitatea activitatii si adaptarea la mediul de afaceri in care opereaza.

Societatea a urmarit mentinerea echilibrului financiar si controlul cheltuielilor, in
conditiile cresterii costurilor specifice sectorului de activitate. Totodata, au fost asigurate
desfasurarea activitatilor operationale de baza si realizarea lucrarilor de intretinere si
reparatii, cu respectarea cerintelor tehnice si a normelor de siguranta.

Au fost intreprinse demersuri pentru respectarea cadrului legal aplicabil si pentru
asigurarea raportarilor catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP. De asemenea, societatea
a mentinut functionalitatea organelor de administrare si conducere , in conformitate cu
prevederile legale privind guvernanta corporativa.

Aceste actiuni au permis societatii sa isi indeplineasca misiunea de interes public, insa
ramane necesara consolidarea capacitatii financiare, operationale si manageriale pentru o
adaptare mai eficienta la provocarile viitoare ale mediului de afaceri.

Xll. Asteptari ale Autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de

capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca Societatea “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. sa adopte o abordare prudenta si fundamentata in ceea ce
priveste cheltuielile de capital, prioritizand investitiile strict necesare desfasurarii activitatii
si imbunatatirii capacitatii operationale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta ca societatea sa urmareasca permanent
eficientizarea activitatii si reducerea cheltuielilor nejustificate, prin optimizarea costurilor
operationale, utilizarea eficienta a resurselor si planificarea riguroasa a cheltuielilor.



De asemenea, conducerea societatii trebuie sa asigure corelarea cheltuielilor cu
obiectivele strategice si cu rezultatele obtinute, mentinerea echilibrului financiar si
respectarea principiilor de eficienta, transparenta si responsabilitate in utilizarea fondurilor
publice.

Xlll. Tinte de performanta

In vederea realizarii obiectivelor strategice mai sus mentionate, Planul de
administrare 2026-2030 va include modul de realizare a acestora si, de asemenea, se va
raporta la o serie de indicatori de performanta. Indicatorii de performanta au rolul de a oferi
o imagine a performantei si operatiunilor intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte
intreprinderi similare, si permit partilor interesate sa analizeze indeplinirea obiectivelor si
rezultatelor pentru o varietate de scopuri.

Indicatorii de performanta se utilizeaza astfel:

a) ca indicatori de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
intreprinderilor publice;

b) ca indicatori-cheie de performanta pentru monitorizarea si evaluarea performantei
administratorilor si directorilor;

c) ca indicatori-cheie de performanta pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei pentru administratori executivi si directori/membrii directoratului.

Categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

C) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezinta o cota procentuala de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

a) 75% ICP financiari;

b) 25% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin
care se masoara gradul de atingere a obiectivelor de politica publica si economica ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare.

In conformitate cu prevederile din art.8 alin.(2) din Anexa 1b a Anexei nr.1 si din
Anexa nr.2 la H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Ordinul
Presedintelui AMEPIP nr.651/2024, prin care s-au aprobat nivelurile minime ale indicatorilor
de performanta pentru intreprinderile publice, autoritatea publica tutelara include in
prezenta scrisoare de asteptari setul de indicatori minimali de performanta financiari si
nefinanciari.

Tn acest context, Autoritatea publica tutelara alege, pentru obiectivele asteptate ale
Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., pragurile minime prevazute
de AMEPIP drept punctul de plecare in negocierea si stabilirea finala a indicatorilor-cheie de
performanta ce vor fi aplicabili organelor de administrare si conducerii executive.

Aceasta abordare asigura ca valorile initiale luate in considerare sunt conforme cu
standardele nationale de guvernanta corporativa si reprezinta un cadru de referinta
transparent si unic pentru toate intreprinderile publice similare.

Redam, in cele ce urmeaza, pragurile minime aprobate de AMEPIP, prin Ordinul
nr.651/2024 privind nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea Guvernului nr.639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:



Indicatori financiari- pondere 75%

CAEN CuUl Denumire Politica de investitii Finantarea
intreprindere
Rata Rata Rata Lichiditatea Levierul Raportul
cheltuielilor cheltuielilor lichiditatii imediata/ dintre
de capital pentru curente Test Acid datorie/
cercetare si EBITDA
dezvoltare
6820; 25377422 | Societatea 4,13 % 0% 1 0,8 >0<1 >0
8230. “Centrul de
Resurse pentru
Afaceri Vaslui” -
CRAV SA
Operatiuni Rentabilitate Politica de
dividende
Rata de | Rata de Rata de Renta- Renta- Marja Marja Rata de Rata de Rata de plata
rotatie a | rotatie a | rotatie a bilitatea bilitatea | profitului din | neta a crestere a crestere a dividendelor
activelor | stocurilor | creantelor capitalului activelor | exploatare | profitului cifrei de anuala a
propriu afaceri nete profitului
(ROE) (ROA) (rata de
diminuare a
pierderii)
0,72 27,76 8,94 8,99 % 5,56 % 8,41% 7,89 % 2,48 % 3,31 % 50 %
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Indicatori nefinanciari - pondere 25%
Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati
Consumul | Emisiile din | Emisiile din | Rata de Scorul Cota de | Numarul | Instituirea | Numarul | Frecventa | Frecventa
de domeniul | domeniul de | retentie | satisfactiei | piata mediu unui de totala a | vatamarilor
energie | de aplicare aplicare a clientilor de ore | sistem de | instruiri | vatamarilor grave
clientilor de siguranta in inregistrate
formare a materie
per angajatilor de
angajat siguranta
MWh tone CO2e | tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr. nr.
-1,3 -5,78 -0,8 84% 45% 0,01% 18 DA 4 0 0
Crearea de locuri de munca Egalitatea de gen
Numar echivalent Noi locuri de munca | Numarul de angajati Rata cadrelor superioare de Diferenta de remunerare
norma intreaga de adaugate in cursul cu handicap conducere de sex feminin intre angajatii de sex
angajati anului feminin si cei de sex
masculin
nr. nr. % % %
monitorizare monitorizare Conform legii 30% 0%
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Indicatori legati de inovare

Indicatori legati de guvernanta corporativa

Numaru | Numarul | Ponde- Rata Ponderea Ponderea compo - | Valoa- | Numarul Rata de Stabili- Rata
l de | de brevete rea membrilor | componentelor | nentelor variabile rea de participare rea membrilo
brevete | in ultimii 3 | vanzari | indepen- fixe in in remunerarea | totala a | reuniuni la politici- | r de sex
per 100 | anilao -lor de denti in remunerarea | administratorilor | pache- ale reuniunile | lorde | feminin
de suta de | servicii | consiliul | administratori- executivi si a tului de | consiliulu | consiliului | gestiona in
angajati | angajati si de lor executivi si | administratorilor | remune i de de -re a consiliul
produs | administra a neexecutivi -rare | administr | administra | riscurilo de
e noi -tie administratori- a - tie - tie r adminis-
lor neexecutivi tratie
. |nr % % % % Lei  |[nr % DA/NU | %
monito- | monitori- monito- | >50 % 66,67 % 0% Confor |4 100 % da 33,33%
rizare zare rizare m legii
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de administratie este alcatuita astfel incat membrii sa
poata actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul
Consiliului sa poata forma o echipa omogena. Este preferabil ca echipa de membri ai
Consiliului sa fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o
diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea, nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea, intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria/ramura/sectorul
de activitate al societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica, secondata de
experienta, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Noul Consiliul de administratie va fi compus din 3 membri, cu studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta care trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul
studiilor absolvite, respectiv stiinte ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani si sa aiba minim 3 ani
experienta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome.

Cele mai sus mentionate respecta prevederile art.28 din 0.U.G. nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, conform carora:

a) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau
juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani
in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art.143 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii
ocupatiilor din Romania;

b) fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

c) in cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de
un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

d) membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere,
prevazuti la alin.(4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si
numiti de catre adunarea generala a actionarilor;

e) majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti;

f) selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, cu modificarile si complet&rile ulterioare. In
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masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art.29 alin.(1), cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

g) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate
fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei
ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice
forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art.4 din 0.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, ”nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia
de administrator in intreprinderea publica urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

) membrii Guvernului;
) prefectii si subprefectii;
) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii
nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii”.

In conformitate cu prevederile art.138"2 din Legea nr.31/1990, cu modificarile Si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, AGA va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

o
d
e
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n conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

La constituirea Profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

-sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

- sa cunoasca responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

- sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

-sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor
pentru a contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art.14 din anexa la H.G. nr.639/2023, Profilul
candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 din anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii Consiliului.

In matricea profilului consiliului, Autoritatea publica tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia
de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

- contextul organizational;

- obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din Scrisoarea de asteptari;

- strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

- atributiile Consiliului.

JUDETUL VASLUI prin CONSILIUL JUDETEAN VASLUI, in calitate de autoritate
publica tutelara isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de administratie al
Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. pentru un mandat de 4 ani.
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e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau
cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita
la art.143 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma,
director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau
regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui

document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat

membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din

Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin

exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul

de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin

3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in

Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al

Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la

nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de

interes public, dovedita cu documente.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor

de conflict de interese sau incompatibilitati.

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator

in Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din

cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur

Consiliu de Administratie sau Consiliu de Supraveghere.

In conformitate cu prevederile din anexa nr.1a la H.G. nr.639/2023, Profilul
consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care
toti membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia.
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Matricea Profilului Consiliului de administratie
al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Criterii Nominalizati
Obligatoriu = | E
(Oblig. sleleleleleelels ¢ 8-
1. Competente SIE|IE|E|E|E | E E|E & g E
Optional R I 7 7 7 7 B 7 O 7 B 7 7 B 7 B I 2| 32 3.
(Opt.) L | E|lE | E|E|E|E|E|E|LE|E == &"‘8 g’%
s | §|§|§/5 5|8 5|5 5 /5|58 g5
a <1 <o < < < I INCLAX L LXK | =] = o (U]
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3
= Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor | Oblig. 40
pietei in care actioneaza
societatea
2. Competente profesionale
de importanta
strategica/tehnice
- Gandire strategica si | Oblig. 1 60
previziuni Oblig. 1 40
- Finante si contabilitate Oblig. 1 60
- Managementul proiectelor Oblig. 1 40
- Tehnologia informatiei Oblig. 1 40
- Legislatie
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig. 60
publice Oblig. 60
- Rolul Consiliului Oblig. 60
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- Monitorizarea performantei

4. Competente sociale i
personale

- Luarea deciziilor Oblig. 1 60
- Relatii interpersonale Oblig. 1 60
- Negociere Oblig. 1 60
- Capacitate de analiza si | Oblig. 1 60
sinteza
5. Experienta pe plan local si
international
5.1 Participarea in organizatii | Oblig. 1 20
nationale constituite in
domeniul de activitate al
societatii si alte domenii
relevante
5.2 Participarea in organizatii | Opt. 0,5 20
internationale constituite in
domeniul de activitate al
societatii si alte domenii
relevante
Criterii Nominalizati
(Oblig.) sau S |8 L= = T = T = R g |E |2
SRR Optional c | © O O I O O I O I T | E | T
2. Trasaturi (Opt.) v 2 | & Ja |2 |2 |8 |8 |2 & S
o | £ | .E e |l ||| |£ & —| = | 32 3.2
2| E |E|EYE|E|E|E|E|E|E | 8| 3|25 a5
o| T T | UgT9 /T | T | T |T | T [T O| O - O = O
O < <A< i<y IY<N<L<qg < <x|F|F |ag ag
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si | Oblig. 1 60
profesionala
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2. Integritate Oblig. 1 60
3. Independenta Oblig. 1 60
4. Expunere politica Oblig. 1 60
5. Abilitati de  comunicare | Oblig. 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de | Oblig. 1 60
asteptari
. Diversitate de gen Oblig . 1 NA
Criterii Nominalizati
Obligatoriu — — — — — — - - - — e 'E
(Oblig.) sau S|s|s|s|s|s|s|s|e]s £ |G
3. Conditii prescriptive si  |Optional gl g|g|g/g]8,/e8|8 L 4 E 3
proscriptive (Opt.) S| E|E|E|E|E|E 22|22 |_|_d=zl=>»
2S|E|E|E|E|E|E|E|E|E|E | S| 8% 2y 25
o © © © o o o o © © T «—| O O ¢ «“—=| “ 0O
o <9 <A< AYI<CY Y <INCA <0 < x| - I—CCLSQ_B'
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3
= Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig. 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar, | Oblig. 100
fiscal, administrativ
. Rezultate economico- | Oblig. 1
financiare ale
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de director
- intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
. Experienta in conducerea | Oblig. 1
unei societati sau regii 100
autonome
. Studii superioare si | Oblig. 1 100
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experienta in domeniu
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Matricea Consiliului

|I. Descrierea matricei
Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva
sau individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - numele complet (nume, prenume) al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - numele complet (nume, prenume) al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i)Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului prevazuta la punctul C).

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - o calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (1). Subtotal - punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati
individual pe grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat
nominalizat.

(2). Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata.

2 (punctaj criteriu*pondere criteriu)

(3). Total - valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana.
(4). Total ponderat - suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul (2).
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(5). Clasament - clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

Il. Criterii folosite in cadrul matricei - descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului, dar si candidatii noi/candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

1.1. Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

- familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

- intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

- se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

- impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

- contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

- poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta;

- alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari
ce pot afecta organizatia;

- poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: este familiarizat cu practicile de management financiar, de contabilitate,
audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

- notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

-ajuta membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

- explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

- familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

- intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.
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2.3. Managementul proiectelor

Descriere: este familiarizat cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare si alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

- asista la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

- se asigura ca exista o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si
ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

- poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

- urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul tehnologiei informatiei ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:

- se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

- ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si de reglementare
in care opereaza.

Indicatori:

- are cunostinte functionale despre legislatia in materia contractelor si dreptului
comercial general;

- este familiariazat cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

- poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

- asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

- familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

-intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

-demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

- intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza
- autoritatea publica tutelara, Consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul Consiliului de administratie

Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

- intelege structura si compunerea Consiliului;

- intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si ale membrilor Consiliului;

- recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

-ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

- nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

- ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

- se consulta cu altii pentru perspective diferite;

- studiaza cu atentie problemele cu care nu este familiar/a;

- ofera celorlalti sfaturi si solutii;

- cauta sa ofere claritate discutiilor;

- este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

- ia decizii in timp util pentru a putea respecta termenele limita importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii, in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

- relationeaza cu succes cu altii, indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

- este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

-investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze;

- este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

- poate aplana cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

- poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

- poate solutiona discrepantele cu minimum de impact;

- poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

- poate fi direct/a si puternic/a, dar si diplomat/a;

- castiga cu usurinta increderea;

- prezinta intuitie de moment.
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4.4, Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

- descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

- poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

- poate modela problema in termeni abstracti;

- nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

- poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

- poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: participarea in organizatii internationale/nationale/locale constituite in
domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

- participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

- poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

- ajuta Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;

- asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

- da dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal);

- se comporta cu profesionalim;

- respecta legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
Cu organizatia.

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu,
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat;

- dezvaluie ,jinterese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile
Consiliului; se abtine de la deciziile Consiliului de administratie ce pot crea conflicte de
interese;

- pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;

- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.
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3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor
si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

- este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

- solicita clarificari si explicatii;

- este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

4. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fara
e Foarte expus
politica expunere

5. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si isi
exprima parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

-arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

- adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare s
instrumente pentru a facilita intelegerea;

- se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica s
latura non-tehnica;

- are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

- imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si
are o abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

—

—

6. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de asteptari a
actionarilor.

Indicatori:

- intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari
in cadrul Scrisorii de asteptari;

- intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

- declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

- se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

- atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii societatii;

- surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

-nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.
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Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Nu se
aliniaza

Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de asteptari

Se aliniaza
putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare.

Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
minim dorit.

Se aliniaza
intr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si
o parte din cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul
dorit.

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de
calitati.

Diversitatea de gen

Scor

Descriere

Masculin

Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive

1. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >N/A N/A 2 1 0
concomitente

2. inscrieri in

cazierul judiciar, fiscal si administrativ

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar, fiscal sau administrativ.

Inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal, judiciar si administrativ.

3. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

Descriere: intreprinderile in care si-a exercitat activitatea sa nu fie in procedura de
faliment/insolventa.
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Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului.
4. Experienta in conducerea unei societati sau regii autonome
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
- <3 4 5 6 >7
intr-o - -
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating 1 2 3 4 5
Cu studii | Cu studii .
: . .. .. | Cu studii
superioare | superioare | Cu studii | Cu studii . .
. . . : . . | superioare §i
si si superioare si | superioare si . s
’ . ’ Y e v A ..« ~ | experientain
experienta | experienta | experientain | experienta in .
N S N . . - domeniul
in domeniul | in domeniul | domeniul domeniul "
. .. .. .. stiintelor
stiintelor stiintelor stiintelor stiintelor S .
S . Y . Y . Y . ingineresti,
ingineresti, | ingineresti, | ingineresti, ingineresti, economi,ce
" economice, | economice, |economice, |economice, ) ’
Studii . . ) . sociale,
. sociale, sociale, sociale, sociale, .
superioare juridice sau

juridice sau
in domeniul
de

activitate al
societatii si

juridice sau
in domeniul
de

activitate al
societatii si

juridice sau
in  domeniul
de activitate
al societatii
si experienta

juridice sau
in  domeniul
de activitate
al societatii
Si experienta

in domeniul
de activitate
al societatii
si experienta

LTy L : 2 : ¢ | profesionala
experienta | experienta | profesionala | profesionala
o o . . de peste 10
profesionala | profesionala | de 9 ani. de 10 ani. .
: . ani.
de 7 ani. de 8 ani.

Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de competenta Descriere

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta

N/A competenta.

Nu se aplica

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

e intelegeti si
principii = si
competenta;

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 I : . .
ntermediar discutati

probleme

termeni, concepte,
legate de aceasta
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3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertiza, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competenta cu succes in
trecut, cu minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si
implicatiile schimbarilor in procesele, politicile
si procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine, fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un/o expert/a in aceasta competenta, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata
in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta
a Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente  in  multiple  Consilii  de
administratie si/sau organizatii;

e sunteti privit/a ca un/o  expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta
competenta de catre Consiliu, organizatia
si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii ”Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” -CRAV S.A.

Societatea ”"Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate pe
actiuni infiintata la data de 31.03.2009, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
nr.J37/153/31.03.2009, avand cod unic de inregistrare fiscala R025377422. Codurile CAEN ale
activitatilor preponderente sunt definite de Cod 6820, reprezentand ,Inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii/inchiriate” si de Cod CAEN 8230 ,Activitati de
organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor”.

Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. este o societate
formata prin asocierea Consiliului Judetean Vaslui cu Consiliul Local al Municipiului Vaslui,
fiind infiintata prin Hotararile Consiliului Judetean Vaslui si Consiliului Local Vaslui nr.159/28
noiembrie 2008, respectiv nr.71/26 noiembrie 2008.

Sediul social al societatii este situat in municipiul Vaslui, str. Decebal, nr.16, judetul
Vaslui, iar capitalul social subscris al acesteia este 317.143 lei, detinut astfel:

- Consiliul Judetean Vaslui - 222.000 lei, reprezentand 21.000 de actiuni nominative,
numerotate de la nr. 1 la 21.000, si un procent de 70% din capitalul social;

- Consiliul Local al Municipiului Vaslui - 95.143 lei, reprezentand 9.000 de actiuni
nominative, numerotate de la nr. 21.001 la 30.000, si un procent de 30% din capitalul social.

in etapa initiala de dezvoltare, in urma cu aproximativ 17 ani, activitatea societatii a
fost orientata preponderent catre stimularea mediului de afaceri, prin facilitarea accesului la
infrastructura si spatii destinate act1v1tat1lor economice, in vederea atragerii de investitii si
sustinerii dezvoltirii economice locale. In acest context, societatea a avut un rol esentlal in
sprijinirea antreprenoriatului si in crearea unui cadru favorabil pentru initiativele economice.
Pe masura ce aceasta etapa de dezvoltare a fost consolidata, iar investitia initiala si-a atins
obiectivele de stimulare economica, orientarea strategica s-a recalibrat in mod firesc catre
valorificarea eficienta a patrimoniului creat. Astfel, in prezent, accentul este pus pe
asigurarea sustenabilitatii financiare, cresterea gradului de ocupare a spatiilor, optimizarea
nivelului chiriilor in raport cu piata si maximizarea veniturilor generate din administrarea
activelor.

Pentru desfasurarea activitatii societatea detine in administrare o cladire, situata in
municipiul Vaslui, str. Decebal, nr.16, judetul Vaslui, in care are la dispozitie spatii de
inchiriat pentru birouri, sala de conferinte, spatii de productie si alte spatii - arhiva, magazii,
buncar, etc. Suprafata construita desfasurata este de 5350 mp si suprafata utila de 3495 mp.

Din totalul suprafetei utile, 2247,71 mp pot fi inchiriati permanent pentru activitati
de productie sau birouri, 356.33 mp reprezinta spatii comune, 862,9 mp sunt alocati salii de
conferinte, arhivei, buncarului, iar diferenta de 28,06 mp reprezinta suprafata in care
societatea isi desfasoara activitatea curenta. De asemenea, Centrul dispune de o parcare
pusa, in prezent, la dlSpOthla chiriasilor si a altor persoane, utilizabila contra-cost.

n prezent, gradul de ocupare al spatnlor pentru inchiriat, depaseste 90 %.

Pe scurt, Societatea ”"Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. nu este o
intreprindere publicé »traditionala”, in sensul de firma de stat mare cu activitatea industriala,
ci un centru de afaceri administrat de autoritati locale, axat pe inchirierea/administrarea de
spatii si servicii conexe pentru firme.

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea Generala a
Actionarilor numeste Consiliul de administratie al societatii.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, intocmit cu respectarea legislatiei in
vigoare si prin care Consiliul de administratie are in responsabilitate administrarea societatii.

Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul de Administratie al acesteia
este compus din 3 membri, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
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autoritati sau institutii publice, cu studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
care trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani si sa aiba minim 3 ani experienta in conducerea
societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome.

De asemenea, unul din membrii Consiliului de administratie trebuie sa fie calificat ca
auditor financiar, conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania,
din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al intreprinderii publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate
la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita prin documente. Consiliul de administratie va fi condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor sai.

Majoritatea administratorilor va fi formata din administratori neexecutivi si
independenti tinand cont de faptul ca functionarii publici, inaltii functionari publici precum
si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Consiliul de administratie isi desfasoara activitatea in baza Actului constitutiv si a
Regulamentului propriu de organizare si functionare, care se intocmeste cu respectarea
legislatiei in vigoare si prin care consiliul are in responsabilitate administrarea societatii prin
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin Contractul de mandat, iar
planul de administrare va reflecta politica generala a administratorilor privind dezvoltarea
societatii. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

In conformitate cu prevederile art.1 punctul 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului consiliului, pentru
a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

JUDETUL VASLUI prin CONSILIUL JUDETEAN VASLUI, in calitate de autoritate
publica tutelara isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de administratie al
Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. pentru un mandat de 4 ani.
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e Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa
dovedeasca experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.143
din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, cu modificarile si completarile
ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

e Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la
aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

¢ Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

« Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

e O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator
in Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur
Consiliu de administratie sau Consiliu de supraveghere.

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de administratie al
Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. trebuie sa se asigure ca poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. Tn cadrul unei societati pe actiuni Consiliul
de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de
baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;
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c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

- studii superioare si experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

- capacitatea deplina de exercitiu;

- stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;

- nu au inscrieri in cazierul judiciar;

- nu au inscrieri in cazierul fiscal;

- nu au inscrieri in cazierul administrativ(pentru functionarii publici);

- sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile
companiei in anii urmatori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii Consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii
in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii Consiliului vor
avea experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
societatea si partile interesate ale acesteia:

-bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, management de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea
sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

- cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a
organizatiei;
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- cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

- cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

- cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini I.T.;

- cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii;

- cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea, comportamentul
si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
Consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

- sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

- sa exercite gandire si judecata independente, luand in considerare ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca raporturi
si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

- sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

-sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

- sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

- sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international

Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta:

- sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

- sa dea dovada de profesionalism;

- sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;

- sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

- sa aiba decizie de afaceri - este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea societatii;

- sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

- sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul
de administratie;

-sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

- sa puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

- sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

- sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

- sa indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;

51



- sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict
de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

- sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

- sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul personal;

- sa incurajeze discutia riguroasa si opiniile diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

- sa adopte o abordare curioasa, sa puna sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
sa testeze presupozitiile;

- sa solicite clarificari si explicatii;

- sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Fara

e x Foarte expus
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala - de la candidatul ideal se asteapta:

- sa dea dovada de ascultare activa;

- sa aiba calitatea comunicarii non-verbale;

- sa aiba entuziasm pentru demers;

- sa dea dovada de flexibilitate;

- leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor - detaliere

Rating 1 2 3 4 5
.. Calitatile Alinierea se
Alinierea . ’ . o
. Si realizeaza
cu Scrisoarea | ! ) R .
. . | intentia atat la nivel
de asteptari . . .
3 ’ exprimata de intentie,
) ) nu se cat si la nivel
actionarilor . S,
’ aliniaza de calitati
Diversitatea de gen - detaliere
Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Conditii prescriptive si proscriptive

- rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director - sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;

- fara inscrieri in cazierul judiciar;

- fara inscrieri in cazierul fiscal;

- fara inscrieri in cazierul administrativ(pentru functionarii publici);

- numar de mandate concomitente;

- experienta in conducerea unei societati sau regii autonome;

- studii superioare si experienta in domeniu.
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Criterii minime de indeplinit de catre candidati
pentru postul de administrator
al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Administratori

o 2 - T o
5 s | 2| s
_— Sl ¢ | ® o =
Criterii 58 o 5 2 s
CS & | £ £ ke
< 7 2 = £ £
mo| * | E S =
z 3 2 | = 2
O w
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunvoagterea trasaturilor pietei in care oblig | 1
actioneaza societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
"a&: 1.3 Competente de guvernanta corporativa
%@ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
£ [ 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
3 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
= | 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea in organizatii nationale 1
constituite in domeniul de activitate al oblig
societatii si alte domenii relevante
Participarea in organizatii internationale
constituite in domeniul de activitate al opt | 0,5
societatii si alte domenii relevante
- 2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
:‘?6 2.2 Integritate oblig | 1
@ | 2.3 Independenta oblig | 1
I:. 2.4 Expunere politica oblig | 1
' [2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
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2.6 Alinierea cu Scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
‘» | 3.1 Numar de mandate oblig | 1
.g 3.2 Cazier judiciar, fiscal si administrativ oblig | 1
§. o| 3-3 Rezultate economico-financiare ale
§ 2Z| intreprinderilor in care si-a exercitat oblig | 1
"E’_ -g mandatul de administrator sau de Director
@ § 3.4 Experienta in conducerea unei societati oblig | 1
E Q| sau regii autonome
3 3.5 Studii superioare si experienta in domeniu | oblig | 1
i TOTAL L ]

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului

minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.
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ANUNT

Judetul Vaslui, prin Consiliul Judetean Vaslui, in calitate de Autoritate publica

tutelara, asistata de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anunta
inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul de
administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

—

b)

d)

f)

g)

h)

Etapele de desfasurare a procesului de selectie sunt:

. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
. Evaluarea finala a candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca
experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani.

membrii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta de
minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat,
ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.143 din Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de
administrator  societate/regie autonoma, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.
selectia membrilor Consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr.202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, cu
modificarile si completarile ulterioare. Tn masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art.29 alin.(1) din 0.U.G. nr.109/2011, cel putin o treime
din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

in cazul Consiliilor de administratie ale caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art.28 alin.(1) al 0.U.G. nr.109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;

majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
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i) o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

j) selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

k) candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurta vor fi ulterior instiintati
sa depuna o Declaratie de intentie realizata conform Scrisorii de asteptari.

[) functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati ori institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
administratie sau Consiliu de supraveghere.

Conditiile generale de participare sunt:

- studii superioare si experienta in domeniul studiilor absolvite, respectiv stiinte
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome;

- cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

- capacitate deplina de exercitiu;

- stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza
de documente medicale eliberate de catre medicul de familie al Candidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii;

-sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

- nu au inscrieri in cazierul judiciar;

- nu au inscrieri in cazierul fiscal;

- nu au inscrieri in cazierul administrativ(pentru functionarii publici);

-nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de administratie al Societatii;

- indeplineste criteriile conform prevederilor art.4, art.12, alin.(3), art.30, alin.(9) si
art.36, alin.(7) din 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

- cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea pietei in care
actioneaza Societatea;

- gandire strategica si previziuni;

- finante si contabilitate;

- managementul proiectelor;

- tehnologia informatiei;

- legislatie;

- cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

- competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

- participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

- trasaturi: reputatie personala si profesionala, integritate, independenta, expunere
politica, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de candidat.
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3. Declaratia de intentie a candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele documente:

- Curriculum Vitae;

- copie act identitate;

- copia diplomelor de studii (diploma de licenta);

- copie documente care atesta experienta in domeniul studiilor absolvite si pregatirea
profesionala (carnet de munca, extras Revisal, contract de mandat, extras ONRC, adeverinte
eliberate de angajator);

- 0 recomandare profesionala;

- cazier judiciar/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere - conform
Formular 1;

- cazier fiscal/completare Formular Declaratie pe proprie raspundere - conform
Formular 2;

- cazier administrativ(pentru functionarii publici)/completare Formular Declaratie pe
proprie raspundere - conform Formular 3;

- Adeverinta medicala din care rezulta starea de sanatate corespunzatoare, eliberata
de catre medicul de familie al Candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate cu cel
mult 6 luni anterior depunerii candidaturii/completare Declaratie pe proprie raspundere -
conform Formular 4,

- Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” - conform
Formular 5;

- Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale - conform Formular 6;

- Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit -
conform Formular 7;

- Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie - conform Formular 8;

- Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese - conform Formular 9;

- Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art.4, art.12, alin.(3), art.30, alin.(9) si art.36, alin.(7) din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau ca nu a
suferit o condamnare pentru o infractiune legata de conduita profesionala - conform Formular
10;

- Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse - conform Formular 11.

- Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr.161/2003, cu modificarile si
completarile ulterioare - conform Formular 12.

* Candidatii inclusi pe Lista scurta urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal, cazierul administrativ(pentru functionarii publici) si
adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii
dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a CONSILIULUI JUDETEAN VASLUI (https://cjvs.eu/) si pe
pagina de internet a Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.
(https://www.crav.ro/).
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Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora la
registratura CONSILIULUI JUDETEAN VASLUI din strada Stefan cel Mare, nr.79, municipiul
Vaslui, judetul Vaslui, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare,
data certa si ora depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui”
- CRAV S.A.", precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement 109@gmail.com pana la data de , ora

Plicurile in format letric, impreuna cu dosarul de candldatura transmis in format
electronic pe adresa de e-mail a expertului _independent, ajunse dupa data si ora
mentionata, nu vor fi luate in considerare, sanctiunea prevazuta fiind excluderea din
procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista
scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la telefon 0799-358.582.
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a avand

CNP , domiciliat/a in ,
strada , nr. , bloc , scara ,
apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. ,eliberat/a de

la data de ,telefon fix: ,
telefon mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul
judiciar.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , strada
, nr. , bloc , scara ,

apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. ,eliberat/a de
la data de , telefon fix: ,

telefon mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul
fiscal.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL ADMINISTRATIV

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , strada
, nr. , bloc , scara ,

apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. ,eliberat/a de
la data de , telefon fix: ,

telefon mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu am inscrieri in cazierul
administrativ.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE 5
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in , strada
, nr. , bloc , scara , apartament
, posesor al/a C.l., seria , nr. ,eliberat/a de
la data de ,telefon fix: , telefon
mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct
de vedere medical.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in , posesor al C.l. seria
nr. eliberata de la data de

, avand CNP , In calitate
de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul
de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. si a
sanctiunilor prevazute de articolul 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta
descris in articolul 1382 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta

descris in articolul 1382 ,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in ,
strada , nr. , bloc , scara ,
apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. , eliberat/a de

la data de , telefon fix: ,
telefon mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penalcu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in
dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund
experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
strada , nr. , bloc , scara ,
apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. , eliberat/a de
la data de , telefon fix: ,

telefon mobil: , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu
privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din

Consilii de administratie si/sau membru in Consiliul de supraveghere in societati
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu
privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei
pozitii de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential,
in conformitate cu prevederile Regulamentului nr.679/2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 9

) _DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a , domiciliat/a in

, posesor al C.I. seria
nr. , eliberata de la data de
avand CNP , in calitate de

candidat pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de
Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a Candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A. si a
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 10

5 DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART.4, ART.12, ALIN.(3), ART.30, ALIN.(9) S| ART.36,
ALIN.(7) DIN O.U.G. NR.109/2011 CU MODIFICARILE S| COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a avand
CNP , domiciliat/a in , strada
, nr. , bloc , scara ,
apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. , eliberat/a
de la data de , telefon fix: ,
telefon mobil: , e-mail: , in calitate de

aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate
si numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmdtoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societadtii in cauzad in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizdrii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completdrile ulterioare; h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare; i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau
de catre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor
institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de
conduita profesionala.

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art.12, alin.(3) din O.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (Membrii Consiliul de
Administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in contractul de
mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv Director la intrprinderile publice timp de 5 ani de la data rdmanerii
definitive a hotdrdrii de revocare. In cazul in care revocarea survine fdrd justd cauzd,
administratorul este indreptdtit la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor
din contractul de mandat.)

o nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art.30, alin.(9) din 0O.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din functie si
hotdrdste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la
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data ramdanerii definitive a hotdrdrii de revocare pentru alte Consilii de Administratie
prevdzute de prezenta lege.)

nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art.36, alin.(7) din O.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si
hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data
ramdnerii definitive a hotdrdrii de revocare.)

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni savarsite cu intentie care m-ar face incompatibil(a) cu exercitarea
functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societati publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare

detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii
si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de

recrutare / selectie pentru pozitia de administrator al Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
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FORMULAR 11

] DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII N CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a avand
CNP , domiciliat/a in , strada
, nr. , bloc , scara ,
apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. , eliberat/a
de la data de , telefon fix:
, telefon mobil: , e-mail: , ca

si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul
de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratiesi a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiatasi admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/Director;

O Impotriva mea a fost initiata si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/falimentul unei Societati comerciale/regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/Director;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale, orice informatii si documente doveditoare in conformitate
cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
“Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnadtura,
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FORMULAR 12

DECLARATIE DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR.161/2003,
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a 1in , strada
, nr. , Bloc , scara ,

apartament , posesor al/a C.l., seria , nr. , eliberat/a
de la data de , telefon fix: ,
telefon mobil: ,  e-mail: Jincalitate de

aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societatii “Centrul de Resurse pentru Afaceri
Vaslui” - CRAV S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

O nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.161/2003,
cu modificarile si completarile ulterioare;

O ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 111 alin. (2) din Legea nr.161/2003,
cu modificarile si completarile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societati reglementate de Legea nr.31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, companii/societati nationale,
institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii
sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale
societatilor reglementate de Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, regiilor autonome, companiilor/societatilor nationale,
institutiilor de credit, grupurilor de interes economic, asociatiilor sau fundatiilor ori al
altor organizatii neguvernamentale;

c) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite
sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuta si denumirea
partidului politic.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul
verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in
conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de administrator al Societatii “Centrul de Resurse pentru
Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnadtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de administratie la
Societatea “Centrul de Resurse pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul CONSILIUL JUDETEAN VASLUI, strada Stefan cel
Mare, nr. 79, municipiul Vaslui, judetul Vaslui

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurta a Candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[1 dosarul de candidatura

[1 matricea Profilului de candidat

1 Declaratia de intentie a candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasata) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei
Consiliului de administratie aprobate prin H.C.J. nr. ................

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare
a interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii “Centrul de Resurse
pentru Afaceri Vaslui” - CRAV S.A.

Administratori
+J -
45 5 | 5 | 3
. o=| ¢ | % 2 2
Criterii > g 5 b= b=
s2| 5| €| £ | £
56~ | E| E | §
g é < < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1:1 Cunvoastgrea trasaturilor pietei in care Oblig. | 1
actioneaza societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig. 1
1.2.2 Finante si contabilitate Oblig. 1
1.2.3 Managementul proiectelor Oblig. 1
1.2.4 Tehnologia informatiei Oblig. 1
© 1.2.5 Legislatie Oblig. 1
‘g 1.3 Competente de guvernanta corporativa
‘g’_ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig. 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului Oblig. 1
9 1.3.3 Monitorizarea performantei Oblig. | 1
- 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor Oblig. 1
1.4.2 Relatii interpersonale Oblig. 1
1.4.3 Negociere Oblig. 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1
1.5 Experienta locala si internationala
1.5.1 Participarea in organizatii nationale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | Oblig. | 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii internationale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si | Opt. 0,5
alte domenii relevante
2.1 Reputatie personala si profesionala Oblig. 1
. 2.2 Integritate Oblig. 1
)_E 2.3 Independenta _ Oblig. | 1
,§ 2.4 Expunere politica Oblig. 1
~ 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala Oblig. 1
~ 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig. 1
2.7 Diversitate de gen Oblig. 1
e & 3.1 Numar de mandate Oblig. | 1
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3.2 Cazier judiciar, fiscal si administrativ Oblig. 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de Oblig. 1
administrator sau de Director

3.4 Experienta in conducerea unei societati sau regii
autonome

Oblig. | 1

3.5 Studii superioare si experienta in domeniu Oblig. | 1

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte:
(supleant)
2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Candidat punctaj obtinut

Nr.

TEMA
crt.

Care este experienta profesionala in
domeniul studiilor superioare care
recomanda candidatul pentru functia de
administrator al societatii? Care sunt
elementele din parcursul profesional care
il recomanda pentru aceasta pozitie
(realizari profesionale, obiective
indeplinite - exemple)?

Care sunt elementele care va sunt
cunoscute in legatura cu obiectul de
activitate al Societatii, cu obiectivele
acesteia si cu planurile sale de
dezvoltare? Care este viziunea
dumneavoastra in ceea ce priveste
dezvoltarea generala a Societatii pe
termen scurt, mediu si lung?

Care sunt cunostintele dumneavoastra
asupra principiilor guvernantei
corporative, in general, si asupra
aplicabilitatii  acestora la  nivelul
societatii? Exemplificati actiunile si
mijloacele pentru indeplinirea functiilor
de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea Si pozitia
dumneavoastra fata de asteptarile
actionarului si argumentati legatura
dintre profilul candidatului si indeplinirea
obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de
asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta,
financiari si nefinanciari, pe care i
considerati  oportuni  atat  pentru
5 | masurarea obiectivelor prezentate in
Scrisoarea de asteptari, cat si pentru
stabilirea componentei variabile a
remuneratiei?
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Care considerati ca sunt riscurile,

constrangerile si limitarile in

6 | implementarea masurilor propuse? Puteti

cuantifica resursele de care aveti nevoie

(materiale, umane, informationale)?
TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

1. - Presedinte comisie

2. - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentata prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie
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Proiect al contractului de mandat

1. Partile contractului

In cazul intreprinderilor publice societati, partile contractului de mandat sunt adunarea
generala a actionarilor/asociatilor, prin reprezentantul desemnat de aceasta, si
administratorul selectat/desemnat.

2. Durata mandatului

Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 si ale actului constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depasi 4
(patru) ani.

3. Obiectul contractului de mandat

Administratorul participa la administrarea intreprinderii publice. Acesta poate face
toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al
intreprinderii publice, afara de restrictiile aratate in actul constitutiv. Elisi exercita mandatul
cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului
constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute
in legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

4, Drepturile si obligatiile administratorului

Contractul de mandat va cuprinde, dar fara a se limita la acestea, drepturi precum
cele referitoare la:

a) plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila, dupa caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

c) asigurarea de raspundere civila profesionala;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata
determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor/asociatilor;

f) plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art.13 alin.(5), art.30 alin.(3"3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 si art. VIl alin.(2) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Contractul de mandat va cuprinde, dar fara a se limita la acestea, obligatii precum cele
referitoare la:

a) elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art.13 alin.(1),
respectiv de art.30 alin.(1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica
tutelara/adunarea generala a actionarilor/ asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de
art.13 alin.(4), respectiv de art.30 alin.(4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011;

c) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la
contract;
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d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

f) pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor/asociatilor;

g) obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod
expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
directoratului, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si
primirea de la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

l) participarea la cel putin un program de formare profesionala continua/an in domeniul
de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in
orice alte domenii relevante pentru intreprinderea publica;

m) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul
consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

p) obligatia de neconcurenta si de informare conform art.153"15 si 153"17 din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

s) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

Contractul de mandat va cuprinde, dar fara a se limita la acestea, drepturi precum
cele referitoare la:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa
la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

Contractul de mandat va cuprinde, dar fara a se limita la acestea, obligatii precum cele
referitoare la:
a) plata remuneratiei;
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b) plata asigurarii de raspundere profesionala;

c) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritatea publica tutelara/adunarea generala a
actionarilor/asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

6. Raspunderea partilor
Contractul de mandat va cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridica a
partilor, exercitarea actiunii in raspundere si a actiunii in despagubiri.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii
publice

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin
lege autoritatii publice tutelare/adunarii generale.

Tn acest sens, n contractul de mandat se stipuleaza, in principal, urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si,
dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;

g) asigurarea ca Iintreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
n contractul de mandat se stipuleaza urmatoarele:
a) conditiile de modificare a contractului de mandat:
- prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;
- ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
b) conditiile de incetare a contractului de mandat:
- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;
- demisie;
- decesul administratorului;
- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;
- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
- incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor
de neconcurenta;
- incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;
In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.
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c) reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice.

9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de
revizuire a acestora

Contractul de mandat prevede faptul ca obiectivele si indicatorii-cheie de performanta,
avizati de AMEPIP, sunt mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a
acestora.

10. Criterii de integritate si etica

Tn contractul de mandat sunt incluse aspecte legate de:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia
dintre infractiunile prevazute la art.6 alin.(1) din Legea societatilor nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului

Contractul de mandat va cuprinde urmatoarele:

a) valoarea indemnizatiei fixe lunare;

b) modalitatea de calcul si acordare a componentei variabile a remuneratiei, daca este
cazul.

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei

Tn contractul de mandat se stipuleaza urmatoarele:

a) in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de
oneroasa din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea
fi avuta in vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica
este indreptatitd sa ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. Tn
cazul in care partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este
indreptatita sa sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art.1.271 din Legea nr.287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

c) in cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz
contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului
In contractul de mandat se includ clauze referitoare la:

- durata perioadei de dupa incheierea mandatului, in care administratorul nu are dreptul
sa ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta
directa cu intreprinderea publica la care a exercitat mandatul;

- obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a confidentialitatii informatiilor
accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor
In contractul de mandat include tipurile de evaluari ale membrilor consiliului:
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a) evaluarea propriei performante a consiliului;

b)evaluarea activitatii administratorului, realizata de catre adunarea generala a
actionarilor/asociatilor sau de catre autoritatea publica tutelara;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta.

15. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul
consiliului potrivit legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii
publice

Contractul de mandat cuprinde cerinte referitoare la infiintarea de comitete de audit
si comitete de nominalizare si remunerare la nivelul consiliului, precum si de alte comitete,
in functie de specificul intreprinderii publice.

16. Clauze privind independenta administratorului

In baza prevederilor art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, se stipuleaza daca administratorul cu care se incheie contractul este
sau nu administrator independent.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului

Contractul specifica posibilitatea consiliului de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistenta de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara
a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora
In contract se specifica drepturile si obligatiile partilor in cazul aparitiei unui eveniment
sau a unei imprejurari ce pot fi calificate drept forta majora.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor
Contractul include precizari privind modul de solutionare a litigiilor - pe cale amiabila
sau, respectiv, de catre instantele judecatoresti competente.

20. Alte clauze

Tn contract vor fi introduce clauze referitoare la:

a) modalitatea de contractare si plata a asigurarii de raspundere profesionala, inclusiv
suma maxima asigurata;

b) beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurna si altele;

c) clauza de neconcurenta.
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